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INTRODUCCION

La briijula es un instrumento que sirve para orientar al
hombre cuando viaja por tierra, por mar o por aire. Hemos
intitulado esta obra “La Brijula para el Ministro Evangé-
lico”, porgue esperamos que en sus paginas se halle la orien-
tacion necesaria para desempefiar con mas éxito la misién
de comunicar el sagrado Evangelio. Cada uno de los escri-
tores de estos capitulos ha ejercido el ministerio evangélico
durante muchog afios, y escribe con conocimiento de causa.
Pero aunque los une a todos un acervo lingiiistico y una fe
comunes, es posible que por razones geogrificas y de otra
indole perciban la realidad en forma distinta. Es por ello
que este libro solamente aspira a dar orientacién. Cada mi-
nistro, cada obrero, deberd aplicar los principios enunciados
en estos capitulos, a su situacion particular,

Que Dios te bendiga ricamente, estimado lector, y te dé
una cosecha abundante de almas, en este campo tan frueti-
fero para el Evangelio que es la América Latina.

PROLOGO

Mas de 500 afios de experiencia se reflejan en este libro,
conclusion a que llegamos después de sumar el niimero de
aifios que cada uno de los autores ha pasado en el ministerio
evangélico, Estos siervos de Dios representan muchos paises
diferentes. Lo que eseriben lo han vivido en carne propia en
su mundo latino. Conocen a su gente y hablan con el cora-
zom en la mano.

La idea de invitar & Ministros de todo el mundo latino-
americano para aconsejar a obreros del misme ambiente
nacié en el alma de Verne A, Warner, Coordinador del Pro-
grama de Educacién Cristiana para la Ameérica Latina y
las Antillas de las Asambleas de Dios. El comité gestor,
viendo la genialidad de la idea, se dio cuenta de que era
una inspiracién divina.

Tanto el Ministro anciano como el principiante se be-
neficiara con la lectura de las paginas de este libro. El que
desea ser lector activo puede tomarse la molestia de realizar
los ejercicios al final de cada capitulo que se han preparado
con dos objetivos principales: (1) servir de repaso y fijar
en la mente algunos de los datos importantes del capitule
y (2) estimular al estudiante aplicado a examinar los con-
sejos en forma activa y llegar a tomar decisiones para ser
mejor obrero del Sefior.

Los ejercicios estAn disefiados de acuerdo con princi-
pios pedagégicos recomendados por autoridades reconocidas
en la América Latina, Muchas veces reguieren que el estu-
diante analice las verdades desde un punio de vista dife-
rente, lo que le sirve para penetrar en el tema mé#s pro-
fundamente.

La Gltima parte de los ejercicios tiene la mira de pro-
veer al profesor de la materia Teologia Pastoral con dife-
rentes sugerencias para organizar actividades en la clase.
Cada unz tiene el propésito de estimular a los alumnos 2
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dejar de ser pasivos. Tiene también, el fin de hacer mds ame-
nas lag horas pasadas en el aula. Dificilmente alcanzaria
el tiempo para llevar a cabo cada actividad sugerida, pero
el profesor harda una seleccion de lo que mejor supla las
necesidades de sus alumnos y proporcione una variacién de
actividades. Los alumnos aprenden mas con un programa
que no siga la misma rutina dia tras dia, Por supuesto que
en cada caso las ideas son g6lo sugerencias. El profesor sabe
mejor que nadie qué actividades contribuirin més para al-
canzar sus objetivos. Probablemente deseari emprender
proyectos muy diferentes de vez en cuando.

Reciba Dios la gloria si en alguna manera los deseos
de los escritores, los que integran el Programa de Educa-
cion Cristiana y el equipo de la Editorial Vida, llegan a
cumplirse.

—Guadalajara, 1977

CONTENIDO

PARTE PRIMERA: LA PERSONA DEL MINISTRO

Capitulo 1: EL MINISTRO ORA EN PRIVADO
por Alberto Scataglini

Capitulo 2: EL. CARACTER DEL MINISTRO
por Gabriel Ortiz Ramirez

Capitulo 3: LA MENTE DEL MINISTRO
i por Valentin Vale Navarro

, Capitulo 4;: LA SALUD FISICA DEL MINISTRO
por Abraham Herndndez Reyes

‘ Capitulo 5! EL. MINISTRO Y SU EHOGAR
| por llidie Da Silva Rodriguez

Capitulo 6: LA ESPOSA DEL MINISTRO
, por Rosina Silva de Sandovael

Capitulo 7: LAS FINANZAS PERSONALES DEL
MINISTRO
por Elias Nikifczuk

PARTE SEGUNDA: EL MINISTERIO PERSONA A
PERSONA

Capitulo 8: LAS RELACIONES HUMANAS
por Ricarde Tanon

Capftulo 9: LA VISITACION DEL MINISTRO
por Abad Carpio Sosa

Capitulo 10: ASESORAMIENTO ESPIRITUAL
por Manuel A. Cordero Rodriguez

Capitulo 11: LA ETICA MINISTERIAL
por Angel F. Furlan

PARTE TERCERA: EL MINISTERIO DENTRO DE LA
IGLESIA

Capitulo 12: EL MINISTRO EN LAS REUNIONES
PUBLICAS
por Dionisio Medine Ramirez



8 LA BRUJULA PARA EL MINISTRO EVANGELICO

Capitulo 13: EL MINISTRO Y LA MUSICA EN LA
IGLESIA

por David Arévalo Gama

Capitulo 14: EL MINISTRO APROVECHA LOS DIAS
ESPECIALES

por A. Manuel Jare Huamdan

Capitulo 15: EL,b, MINISTRO OFICIA LAS
CEREMONIAS ECLESIASTICAS
por David Morales Almanza

Capitulo 16: EL MINISTRO, FORJADOR DE
OBREROS

por Cuarlos Jiménez Ramirez

Capitulo 17: EL. MINISTRO Y LA DISCIPLINA
por Victor Gonzdlez Mdrquez

PARTE CUARTA: EL MINISTERIO EN LA
ADMINISTRACION DE LA IGLESIA
Capitulo 18: EL. MINISTRO TRABAJA CON LOS
DEMAS OFICIALES
por Juan C. Martinez Martines

Capfitulo 19: EL. MINISTRO Y LA
ADMINISTRACION DE LAS
FINANZAS

por José Silva Delgado

PARTE QUINTA: EL MINISTERIO FUERA DE LA
IGLESIA

Capitulo 20: EL. MINISTRO ANIMA A LA IGLESIA
A EVANGELIZAR
por Lucas Muioz Sachum

Capftulo 21: EL. PAPEL DEL MINISTRO EN EL
ESTABLECIMIENTO DE OBRAS
NUEVAS

por Juan Alberto Benavides Sosa

Capitulo 22: EL TRABAJO SOCIAL DE LA IGLESIA
VISTO POR EL MINISTRO
por Geziel Nunez Gomez

Capitulo 23: EL MINISTRO EN SU COMUNIDAD
por Jerdnimo Pérez Cuasiro

PARTE PRIMERA:

LA PERSONA DEL MINISTRO



12 LA BRUJULA PARA EL MINISTRO EVANGELICO

gica lo haria. Si el representante de una nacién tiene que man-
tenerse en contacto con los dirigentes de su pais, asi también los
representantes de la patria celestial, tenemos el deber y la abso-
luta necesidad de escuchar la voz del Gobernante supremo, de ha-
blar con él, de abrir el alma ante €l con toda sinceridad.

Recordemos que la oracién privada es de suma importancia,
sencillamente porque somoes insuficientes para enfrentar lo que
nos espera cada dia. Necesitamos fortalecernos para combatir al
enemigo. Solamente por medio de la oracion podremos alcanzar
el conocimiento y sabiduria divinos para adoptar mejores deci-
siones ministeriales.

Otra razén por la cual la oracién tiene una importancia sin-
gular en la vida del Ministro, es el hecho de que Dios merece
nuestro reconocimiento, gratitud y adoracién, Casi instintiva-
mente el ser humano siente el impulso de expresar a uno que le
ha sido un benefactor, su gratitud, Al Ministro que no halla el
tiempo para decirle 2 Dios lo mucho que le agradece sus multi-
ples favores y su gran misericordia, una palabra le queda bien:
ingrato.

11. El pecado de la poca oracion

Vivimos frustrados por la falta de tiempo. Pero a veces lle-
gamos a emplear el mismo problema, como una excusa gue nos
libre de nuestra obligacién y necesidad de practicar la oracién,
No es asunto de ver si uno encuentra el tiempo para orar o no.
La orden es categérica: “Orad sin cesar.” El que no la ecumple
se secard, 'se volveri profesional. Sera débil, sin fe, sin valor,
lleno de incertidumbre y temor. La paz v gozo se le esfumaran.

No se puede dejar de respirar por mucho tiempo, aunque no
tenga deseos de respirar o que le falte ¢l tiempo para hacerlo.
La oraci6n es la respiracién del alma que nos permite tomar aire
puro y vivir sanos, disfrutando una vida espiritual plena. EI
Ministro gue no procura siempre ese “aire puro”, se morird tan
seguro como ¢l que deje de respirar el oxigeno. Pregunte a los
que han terminado en fracasos vergonzosos, si habjan mantenido
la costumbre de orar con toda el alma antes de caer. El agota-
miento espiritual muchas veces no se nota al empezar a fallar
la comunibén diaria con Dios, por esc es més peligroso.

Si el orar es presentarse a Dios y reconocer gue es el Ser
supremo, dejar de orar significaria dar poca importancia a su
soberania, darle poca importancia a su voluntad, ; Quién serd tan
necio como para ignorar al Eterno Ser supremo y echar a un
lado sus maravillosos propésitos? Dios nos libre de semejante
insurrececion,

Dios nos manda orar no solamente porgue necesitamos algo
o porgque mos viene bien para esa circunstancia, sino en todo
momento. Estemos en pruebas o no, en gozo o suirimiento, en
victoria o lachando por ella, tenemos la obligacién de mantener-
nos en comunién con nuestro Hacedor.
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No orar es desconocer lo que Dios quiere hacer. ; Cémo po-
dremos cumplir fielmente con nuestro Jefe si no sabemos lo que
£l desea realizar, si ignoramos sus planes? Poco éxito tendria el
empleado que se pusiera a trabajar sin saber lo que se propone
hacer su patrén. Muy pronto serfa despedido. Es inconcebible
que €l embajador de un pais actuara sin conocer los deseos de su
gobierno. Muchos enviados, sin embargo, del Comandante Celes-
tial salen a realizar las obras sin realmente estar enterados de
lo que él desea que hagan, | Qué atrevimiento! jQué falta de res-
peto y consideracion!

111, Dificultades en orar

Entre los muchos peligros que acechan al Ministro, el mayor
es: no sentirse motivade para orar. Jesas les pregunté a sus dis-
cipulos por qué no habian podido quedarse despiertos para orar.
Habian preferido quedar en el monte de la transfiguracion por
més tiempo; pero ahora en el memento en que mds necesitan orar,
no sienten el deseo de hacerlo.

Las grandes batallas espirituales, fisicay y econdémicas que
tiene que afrontar el Ministro, se tornan en victorias mediante
la oracifn.

Uno de los obstdculos en Ia oracién es esa impresion de “sen-
tir" ja presencia de Dias. Pero Dios no se aleja de sus siervos.
El Maestro dijo: Yo estaré con vosotros todos los dias.” Falta
solamente reconocer su presencia que se hace real cuando creemos.
El que ora, puede hacerlo ereyendo en la promesa divina de que
Dios lo oird. “...pero fienes que pedirle con fe, sin dudar na-
da...” Santiago 1:6.

Otra dificultad en la oracién: el pedir mal. Si uno ora con
motives impuros, cuando utiliza Jas promesas biblicas con fines
egoistas se engafia a si mismo y la oracién llega a ser infructuo-
sa. A veces sentimos la tentacién de hacer trueque o negacio con
Dios. Decimos por ejemplo: “Si me concedes esta peticién, te
prometo que voy a..."” Tal oracién no es digna de uno que quie-
re vivir para la gloria de Dios. Sirve solamente para estorbar la
comunién y debilitar la vida espiritaal.

La oracién verdadera requiere consagracién, una entrega to-
tal y sin reservas. De lo contrario se contrista al Espiritu Santo.
Por eso el Sefior dice: "Bienaventurados los de limpio corazén,
porque ellos verdn a Dios.” Mateo 5:8. El que ora con engafio,
dualidad, espiritu no perdonador, falta de amor, pecado no con-
fesado, no cumple el requisito minimo para mantener esa comu-
nién constante y vital con el Altisimo. “...vuestras iniquidades
han hecho divisién entre vosotros y vuestro Dios, y vuestros pe-
cados han hecho ocultar de vosotroz su rosiro para no ofr.”
Isaias 59:2.

La oracién impositiva que fija pautas al Soberano y le in-
siste cémo debe obrar, es una osadfa, No se puede exigir que el
Todopoderoso responda a nueatra voluntad o & nuestro modo de
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pensar, encasillando su libertad de actuar. Jeslts mismo dijo: “No
sea como yo quiero sine como ti.” Mateo 26:39. Dejemos de obrar
al Sefior. Mantengamos la actitud de Mariz que dijo: “He aqui
la sierva del Sefior, hfigase conmigo conforme a tu palabra”
Lucas 1:38.

IV. L eficacia de la oracion

La eficacia de la oracién radica fundamentalmente en la vo-
luntad de Dios. El es soberano y hace como quiere, pero obrara
en respuesta a nuestra oracién. Muchas veces |a oracién nuegtra
determina la accion suya. Fijese cuéintas veces las promesas en
la Biblia hablan de una respuesta. “Pedid, y se os darf.” Ma-
teo 7:7, “Pedid tode lo que queréis, y os serd hecho.” Juan 15:7.
La verdadera oracion es eficaz porque tiene respuesta de Dios.

La oracién cambia la situacin, Si tenemos pensamientos de
temor o incertidumbre, pueden ser cambiados si Cristo conversa
con nosotros. La oracién alimenta el pensamiento, siembra la
buena semilla en la mente, Todo pensamienta gue se anida en el
corazdén tarde o temprano serd puesto en accién. Cristo es quien
llena el corazén con sus pensamientos; él controla asi la mente
¥ dirigiré nuestro ministerio. Dios guardard nuestros corazones y
pensamientos. Filipenses 4:7-9,

La oracidn se convierte en un medio por el cual Dios nos
guia. Cuando al pueblo de Dios le falté agua y pan en el desierto,
Moisés fue guiado y ensenado por Jehovd en la oracién. Josué
fue dirigido en las ticticas de la conquista, por 1a oracidn.

La oracién es eficaz también para ayudarnos a resistir al
enemigo y sus asedios. Orande encontramos la fortaleza divina
que nos asegura la victoria. Seamos muy prontos para clamar
en aracion, cuantas veces sentimos que las corrientes malignas
nos arrastran.

V. Cémo ser un hombre de oracion

Hace algunos afios un médieo le dijo a una joven paciente
luego de diagnosticar que su desgano para trabajar y estudiar
podia ser motivado por deficiencias vitaminicas y que se recu-
peraria rdpidamente con un sencille tratamiento, Pero anadié que
sl la causa del desgano era Ja falta de voluntad, estaria fuera de
su compelencia profesional resolver el problema. Asi es la ora-
cion. Se llega a ser un hombre de oraciéon por el camino de la
voluntad persistente. Si no existe la minima disposicion serfa
inutil toda regla para tener éxito.

E! més interesado en que lengamos una vida de oracion, sin
embargo, eq el disefiador de ella, Cristo Jesus. Hallamos un cua-
dro conmovedor de este intenso deseo del Sefior de participar
en una verdadera comunicacién con una iglesia en Apocalip-
sis 3:20. La misma figura bien puede ilustrar el caso en la vida
de algunos Ministros. Cristo llama, golpea, busca llamar nuestra
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ateneiébn. Da tristeza pensar que golpea a la puerta del corazén
de un Ministro para tratar de interesarlo en una participacion
m#s intima de Dios con &l (entraré), y en una comunién (cenaré
con é1). Pero todo depende de la voluntad del Ministro. (Si al-
guno oye mj voz.)

E1 Ministro no llegaré a ser hombre de oracién si no aprende
a adorar, Si Dios se esfuerza por encontrar verdaderos adorado-
res es porque considera de mucha importancia la adoracién. Juan
4:23. De gran importancia en el desarrollo de una vida de ora-
cién es, por lo tanto, la practica de rendir culto a Dios en privado.

Para entrar en una actitud de tributar homenaje al Eterno,
es maravillozo dedicarse a la meditacion y contemplacién. Martin
Lutero pasaba horas en constante meditacién en los dichos de
Dios; sélo asi pudo emprender la misién histériea que cambid
la iglesia. Si uno verdaderamente medita en los atributos de Dios
y en su Palabra, se percatard del grado de dependencia que tiene
en el Senor. Verd la grandeza de él y su propia pequenez, Se
esfumara todo orgullo y comprenderd mejor lo que significa para
su persona la gracia de Dios.

Cultivemos la costumbre de meditar en todo momento. Mien-
tras viajamos o realizamos tareas en nuestro cuarto o en el tem-
plo, mientras leemos o escribimos, contemplemos continuamente
la hermosura de nuestro Sefior, Tal vez nos haga dejar por un
momento el lapicero o el martillo para introducirnos en el éxtasis
de la adoracién nos haga oir su voz, sentir su gloria, su fuerza,
su ayunda y la seguridad de que El nos acompaiia, En tales mo-
mentos se aclaran los pensamientos. Llegamos a ver lo que antes
estaba encubierto, Cuando estamos frente al espejo de la adora-
cion, el Sefior nes indica los errores de cardcter y personalidad.
Nos corrige, nos mueve al arrepentimiento.

Algunas veces he sido despertado en la noche con algin pen-
samiento. Al escribirlo me he percatado de gque no era mio sino
de Dios. E] Seilor habfa llegade nuevamente a la puerta para
llamarme. Me habia llamado y esperaba que le respondiera, (Ce-
naré con él y él conmign.)

La préctica de la meditacién puede ayudar cuando Ia mente
se cansa y divaga en los contratiempos de la vida, antes que en
las cosas que dan vida. Lo que tememos que hacer es persistir
una y oira vez en volver al pensamiento espiritual, a esa medi-
tacion en la bondad de Dios. Asi forjamos el hibito de apartarnos
de toda trivialidad que nos rodea y nos concentramos en el Sefior.
Asi quedamos libres de interferencias, en la comunién con nuestro
mejor Compafiero.

La meditacion adguiere la sensibilidad de captar las ondas
més sublimes del cielo; hace revivir las experiencias, evaluarlas,
sacarles provecho. Come Moisés, Pablo y otros recibieron reve-
laciones maravillosas de Dios, asi el Espiritu Santo nos quiere
cautivar en la meditacién y contemplacién para llevarnos a la
adoracion. Noa arrebata y nos muestra los secretos de Dios. “Es-
to es lo que las Escrituras quieren decir cuando afirman gue nin-
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gan simple mortal ha visto, oido ni imaginado las maravillas que
Dios tiene preparadas para los que aman al Sefior. Nosotros las
conocemos porque Dios envid a su Espiritu a revelirnosias. Su
Espiritu escudrifia y nos revela los secretos mis profundos de
Dios." T Corintios 2:9, 10, Version Nuevo Testamento Viviente.

La meditacion es la parte de la adoracion, en que uno se ocupa
més bien en escuchar que en hablar. Los verdaderos adoradores
esperan silenciozos, expectantes, hasta que Dios les hable. La ora-
cion consiste tanto en callarse como en expresarse.

El gue adora deseard dedicar algo al Sefior porgue reconoce
la superioridad de Dios y sus derechos totales sobre todo. Adorar
es entregar toda la vida, el ministerio y ol tiempo. Es reconocer
que todo es de El y para EL Jehovd le dio un hijo a Abraham,
Pero més tarde se lo reclamé en sacrificio. El que adora en verdad,
se rinde en el altar del sacrificio, también,

Luego de la adoracién brota espontdneamente la alabanza.
En cierta ocasién me vi envuelto en grandes dificultades. Me pa-
recia que todos los ¢caminos estaban cerrados, E! panorama que
se me ofrecia era totalmente contrario a mi felicidad y paz. Ha-
bia orado muchas veces sobre el asunto. Un dia. conversando con
el Sefor a solas, traté de establecer prioridades para solicitarle
en primer término que me [ibrara del mas terrible v urgente de
los problemas. Bl Espiritu Santo temé mis pensamientos y mi
éspiritu, trayendo a mi memoria las experiencias gloriosas reci-
bidas del Sefior como el dia de mi conversién, el dia que me sand,
el momento cuando me llené de su Espiritu y me dic ministerio.
Me hizo reconocer que habia side tan misericordioso conmigo.
Comencé a alabarlo por cada una de estas experiencias y por
tantos beneficios de &l recibidos. “Te alabo por el hogar que me
diste, por mi esposa, por mis hijos”, le dije. Sentfa luego que era
transportado al monte de la gloria de Dios, alejandome del valle.
Observando mis pruebas desde avriba, las vi insignificantes, Allf
en la nube de la alabanza comprendi cuénto habia recibido de Dios,
entendi bien que era su hijo y que mis problemas estaban en sus
manos.

Debemos alabar al Sefior por la paz recibids y las vietorias
obtenidas por el gozo y la salud. La alabanza expresa hechos con-
cretos, agradeciendo a Dios sus virtudes a través de 1a vida prae-
tica, en la iglesia, en el cuarto de oracién y en todo lugar, Viviendo
asl, el Ministro vera que podrd elevar al Sefior un continue per-
fume de loor. Dios habita en medio de un pueblo que io alaba,
Salmo 22:3.

Pero el Ministro no debe alabar a Dios solamente por lo bueno
que ha recibido. La instruceién clara de Pablo es que demos gra-
cias a Dios en todo. El Ministro tiene gue ser el primero en re-
cordar que todo obra para bien de aguellos que aman a Dios. Si
tiene fe en que Dios todo lo hace bien, aprendera a alabar a Dios
por las pruebas, por los contratiempos, por los que le [levan la con-
tracorriente, En los momentos en que no siente la més minima
motivacién para alabar al Sefior, hay que hacerlo con mas ahinco

EL MINISTRO ORA EN PRIVADO 17

que nuneca, Sea el Ministro uno de aquellos que encuentran su de-
licia en el Sefior y que lo alaban continuamente.

El que desea ser un hombre de oracién practicard Lambién
la confesidn sincera. ;Qué es la confesién? La idea del vocablo
es reconocer algo. Tiene que ver con nuestre testimonio personal,
lo que decimos o hacemos segin sea bueno o malo. N uestra con-
fesién sefala a Cristo o lo niega. El verdadero hijo de Dios con-
fesard, proclamard que reconoce a Cristo como Sefior. Dard tes-
timonio al mundo de que Jesis es ¢l Hijo de Dios y no se aver-
glienza de El

Pero la idea de la confesién en la oracion es reconocer de-
lante de Dios con verdadero arrepentimiento las faltas cometidas.
Se hace con el fin de pedirle perdén y que le ayude a ser victo-
rioso. No alcanzaremos el perdon sin la confesion.

No hay felicidad méas grande que seniir o] perdén del Sefior.
Salmo 32:1, 2. Los angeles hacen fiesta en los cielos por los arre-
pentidos y confesos. Cristo expid nuestras culpas para que ten-
gamos gozo permanente, Ninguna falta debe empanar este gozo.
Si la hubiere, debemos confesarla para que el Sefor la quite.

El no confesar reporia tristeza. Por ese muchos Ministros
viven espirvitualmente secos, sin &nime para glorificar a Dios en
todo. Viven como si una nube negra hubiese cubierto el sol, Pgra
que nuestro gozo sea cumplido, debemos estar a cuenta con D_|9a
indicando todas las fallas gue puedan separarnos. La confesn_on
no es s6lo un reconocimiento de las faltas y pecados, sino también
¢l medio para apropiarse del perdon que trae gozo y paz al alma.

Los Ministros haremos bien en hacer un sincerg examen de
nuestra vida y ministerio, dando cuenta de los hechos, palabras,
pensamientos, sentimientos y aun de Jo correcto que dejamos de
hacer. Tenemos que confesarlo todo a Dios a quien hemos ofen-
dido. Los que aconsejamos tanto a los hermanos a gue se exami-
nen antes de participar de la Santa Cena, ;lc haremes nosotros
mismos? I Corintios 11;28-31.

Tenemos que pensar seriamente que si aabra pasado algo
entre nosolros y otro hermano para ir a confesérselo. La Biblia
admite que lleguemos a enojarnos con alguien, pero que el enojo
no dure muche tiempo. Si nos enojamos, no pequemos -— es decir,
no permitamos que el enojo dure todo el dia. Efesios 4:28, 27.
El hombre de oracion es el que confiesa sus faltas a Dios y a
quien ha ofendido.

El hombre de oracién serd también un intercesor. Una de las
funciones mé&s importantes del sacerdote en el Antiguo Testamen-
to era la de ser mediador entre Dios y el pueblo, La verdad es que
el vocablo “pontifice” tiene la idea de servir de puente. Esta her-
mosa parte del ministerio hace que el Ministro se olvide de si
mismo para mirar y compartir la necesidad del otro. Abraham
oré, interviniendo a favor de su sobrino hasta recibir la respues-
ta del Seiior. Interceder es entrar en el lugar santisimo para im-
plorar como abogado de las personas a quienes uno ministra. Es
estar ante el mismo trono del Omnipotente para pedir por otros.
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generacion en generacion le dan un cierto viso de veracidad. Cuan-
do una madre las repite a su hija, lo hace come si tal cosa fuera
una ley. Si la hija las acepta como una verdad y no las somefe
# un analisis, probablemente ella también transmitird a sug hijos
los mismos prejuicios.

Las (deas tlusories forman otra cluse de conlaminacién de
acaerdo con el analisis conciliatorio. En e} caso de prejuicios, el
Adulto se contamina con el Padre, y en el caso de ilusiones, el
Adulto se contamina con el Nifio, La base de esta Gltima situacion
€3 el temor eéngendrado en el nifio. Bien sea por el castigo brutal
de los padres, o una orfandad donde no hubo amor ni calor ma-
ternal y donde habia el sentimiento de gran tension, el Adulto
no funciona del todo.

El Adulto contaminado a base de ilusion, inventa cosas y
situaciones que en la realidad no existen, para busear un apoyo
16gico. Tal persona puede “ver” gue Se le viene encima el mal.
Casi puede “sentir’ o “saber’ que lo que le acecha es realidad
y no mera ilusién,

111, Las conciliaciones (transacciones)

La base unitaria de enlace social, segiin el Dr. Eric Berne,
ge llama una “conciliacion”. Consiste en un encuentro entre per-
sonas en que una de ellas dice o hace algo, lo que se llama &l
estimulo, La reaccion de otra persona a este estimulo se llama
la respuesta, que a su vez zirve para estimulo & la otra persona.
Este encuentro compone lo que ¢l Dr, Barne llama una “concilia-
cién”. El analisis es lo que uno hace al tratar de determinar si
fue el Padre, Nifio o Adulto de la persona lo que ocasioné ¢l es-
timulo o la respuesta.

En este contexto podemos derivar y analizar las ronciliaciones
que diariamente nos ocurren. Por ejemplo, sigamos la siguiente
COnversacion :

—Buenos dias.

—Buenos dias.

—Por favor, me dice dénde est& o] Banco Nacional,

—Siga por esa calle hasta el parque.

—Gracias.

En esta conversacién predomina la cinta Adulto en ambas
personas. Si lo mostramos gréficamente, se verd asi:?

Persona 1 Persona 2
Fig. 4: Conciliacion Adulto-Aduito
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De esta grafica se desprende un hecho signifieativo. La eo-
municacion se mantendrid abierta siempre que las flechas no se
crucen. La comunicacién puede fluir de la manera siguiente:

Padre a Padre Adulto a Padre Nifo a Padre
Padre a Adulto Adulto a Adulte Ninio a Adulto
Padre a Nino Adulto a2 Nifio Nifio a Nifio

A continugeion damos algunos ejemplos de las conciliaciones
paralelas (que no se cruzan) més usuales:

Esposo: —Me siento mal.

Esposa: —Pobrecito. Cuidaré que u a
los nifios no molesten. ° °

Esposo: —Esto es insoportable.

Esposa: —Ya se te pasar. o o

Esposo Esposa
Fig. 5: Conciliacién
Nifo-Padre

El digloge descrito es el resultado de un ceseo por parte del
esposo de ser mimado. La esposa le “sigue la corriente” y no hay
problemas de comunicacién. ;Habra Ministros asi? La coneilia-
cibn original es de la cinta Nifio del esposo quien recibe la res-
puesta de la cinta Padre de la esposa. Esta comunicacion podria
prolongarse bajo estog términoes,

Veamos ahora el diflogo entre Pedrito que tiene seis afios
de edad y Susanita de cinco afios de edad guien se sube preci-

samente a la mesa del comedor.

) Pedrito Susanifa
Pedrito: —Eso no se hace, Susana.

Fig. 6: Conciliacién

Susanita: —Y i ;
i o qulero hacerlo Padre-Nifio

Pedrito: —Te digo que te vas a caer.
Susanita: —No importa.
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En el didlogo que antecede, aungue Pedrito es muy pequefio,
yéa tiene una informacion de la cinta Padre y actia como si fuera
un Padre, El didlogo continia, pues las conciliaciones no se
cruzan.

Veamos oire didlogo entre un padre y su hijo:

Paph: — Por qué llegaste lan tar-
de anoche?

Hijo: —Porgue encontré a unos
amigos y estuvimos con-

versando.
Papi: —Parece que ésa fue una °_
conversacion larga.
Hijo: —Bs cierto. Hacfa lanto
tiempo que no los veia.
Papé Hijo

Fig. T: Conciliacién
Adulto-Adulto®

Concilinciones no complementarias o cruiadas

Brevemente hemes hablado de conciliaciones gue no se cru-
zan, donde la comunicacidén gueda abierta. Ahora nos dedicaremos
a analizar las conciliaciones cruzadas, Utilizaremos los mismos
personajes que hemos mencionado como ejemplos pero demostran-
do un cambio de actitud y palabras que hacen diferente la con-
versacion.

Veamos el ¢aso del esposo que se “siente mal”:

Espeso: —Me siento mal. ° °

Esposa: —Llamaré al médico en ’
seguida.

Esposo: —No es necesario, Ya se i Z 3

me quitari, 0' °

Esposo Esposa

Fig. 8: Conciliacion de la bas-
queda del Adulto.

Néotese que el esposo busca la cinta Padre de la esposa y ésta
reacciona activando la cinta Adulto del esposo. Al esposo no le
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queda més remedio que actuar a nivel racional v utiliza su cinta
Adulto para finalizar el diflogo. Este es un ejemplo de bisqueda
del Adulto cuando la conciliacién se ha originado en el Padre o
Nifio del interlocutor.

Otros dos ejemplos de conciliaciones ¢ruzadas son los siguien-

tes didlogos:
Pedrito: —Eso no se hace, Su-
sana.

Susanita: —Ta no eres mi papd

para regaharme, ° °

Pedrito Susanita

Papé: —; Por qué llegaste tan tar- ° lo

de anoche?
Hijo: —Porque me dio la idea de °
hacerlo, Soy duefio de mi ’
SO @O
Papé Hijo
Fig. 9: Conciliaciones cruza-
dﬂﬂa

Nétese que lo significativo de las conciliaciones cruzadas es
que se corta la comunicacion, blogueandose todas las posibles sali-
das, Si el Ministro se pone a analizar todas las conciliaciones en
que ha participado durante un dia, podrd ver en cudles hubiera
sido mejor activar otra parte de su ser para lograr una salida
més feliz.

1I1. ;Puede el Ministro renovar su mentef

Después de haber hecho un andlisis de lo que sicoldgicamente
somos, es mAs fhcil entender e] significado de los tres pasajes
biblicos que anteriormente mencionamos. Cuando el apéstol Pa-
blo habla de no ser “nific” en el modo de pensar, sino “madure”,
trata de alcanzar el Adulto de la iglesia de Corinto. Por el con-
texto de ese pasaje nos damos cuenta de que habia “contamina-
cion”. Habfa prejuicios e ilusiones en cuanto al significado del
hablar en lenguas. Es posible que el Nifio de muchos creyentes
en la iglesia dominaba el culto de adoracién. Esto hacia degene-
rar la adoracién en vez de ayudar a edificar espiritualmente la



46 LA BRUJULA PARA EL MINISTRO EVANGRLICO

iglesia. Lo mas significativo, sin embargo, es que habia que co-
rregir "racionalmente” una tendencia que se estaba convirtiendo
en hébito. Ese mal hébito pasado de congregacién en congrega-
cion y de generacion en generacién hubiera hecho una gran mella
en el verdadero propdsite del hahlar en lenguas.

Por otro lado, la vieja expresion israelita de que “los padres
comieron las uvas agrias y los dientes de los hijos tienen la den-
tera"”, nos habla de la fijacion de la cinta Padre en cada genera-
¢ién. Esa “dentera” no es otra cosa que el arduo proceso de “va-
lidacién” por el cual tenemos que pasar todos. En algunos casos,
donde nuestro Adulto ha validado la informacion que viene de
nuestros progenitores, hemos tenido que, con dolor, rechazarla,
pues no se ajustaba a la realidad o a la verdad. Este es el caso
clasico del rechazo de una religion tradicional por la verdad del
evangelio aun a costa del odio de la familia. Sucede, también,
aun dentro del evangelio que “conceptos” y “creencias’ que se
han formado a causa de nuestra inexperiencia y falta de conoci-
miento, tengan que ser rechazades o modificados porgue no se
ajustan a la realidad ¢ a la verdad.

La necesidad de combiar

El apdstol Pablo insiste a través de sus epistolas en la ne-
cesidad de “renovar la mente'”. Esto, a la luz de lo que hemos
estudiado hasta ahora significa: descontaminar el Adulto de los
prejuicios e ideas ilusorias que puedan existir en nosotros. Agu-
zar el Adulto incluve, ademis, mantener una comunicacién abierta
a nivel racional.

El Ministro que usa su cinta Adulto en una forma correcta
@5 uno que siempre acta a nivel racional en lugar de a nivel emo-
cional o afectivo. Cuando se encuentra con los miembros de su
congregacion, le servird de baluarte porque sabri pensar y ayu-
dar a resolver problemas, Este efecto, también, se deja sentir en
otras situaciones, ya sea en la compafiia de colegas en el minis-
terio, el hogar o la comunidad.

Al decir que debemas hacer lo posible porque nuestro Adulto
sea fuerte no queremos dejar la impresion de que uno debe des-
cuidar el cultivo del Nifio. Todo lo positivo, todo lo buens, todo
lo bello y noble del Nifio debe hacerse resaltar. Es el Nifio el
que tiene las facultades creadoras del hombre. Su alimentacién
consiste entre otras cosas en la lectura asidua, el cultive de la
buena masica, Ia poesia, En suma podemos decir que toda activi-
dad que enaltezca el espiritu debe estimularse.

Para tratar de ser un poco sistemdticos en esto, podriamos
obligarnos con proyectos como el de crear una buena biblioteca
personal, de hacer uso de ella, Debemos hacer un eafuerzo cada
mes de conocer mejor Ja buena misica y de deleitar el Nifio es-
cuchando esa misica,

Otra actividad que reguiere un esfuerzo consciente es la bls-
queda de lo positivo en TODOS los aspectos de nuestra vida. En
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una oportunidad pregunté a un grupo de jovencites de la Escuela
Dominical :

—;Qué puede haber de bueno en una manzana podrida?

—~Quedé maravillado al ver que uno se levanté y dijo:

—Las semillas.

Es esta clase de actitud que ayuda a cultivar la pureza del
Nifio ¥ por consiguiente moldea la integridad total del Ministro.

En cuanto al Padre se refiere, habra que hacer una valida-
cién extensa de todo lo que se ha grabado. Este puede llevar afios,
pero €s un objetivo positivo, El mismo apéstal Pablo habla de
“proseguir al blanco”. Es decir, seguir hacia la perfeccion inte-
gral en base de una renovacion constsnte, Parece ser, pues, que
el requerimiento bésico para que una persona cambie (renueve
su mente) es que desee verdaderamente cambiar.

Aungue la mente humana es sumamente compleja, el uso del
analisis conciliatorio puede ayudar a comprenderla mejor, Si el
Ministro entiende las funciones de su mente, poiré proceder para
cultivar y superarla para ser més efectivo en su servicio a Dios.
Podrd ayudar mejor a sus semejantes, también.

Para comenzar este proceso, serfa muy interesante que se
pusiera a analizar sus comunicaciones en el hogar con los demas
de su propia familia, que estudiara sus relaciones con los creyen-
tes y con el plblico en general. Probablemente verd la necesidad
de descontaminar, de validar las eintas, pero con la ayuda del
Espiritu Santo logrard una renovacién dinfmica de la mente.
Y més eficaz serd su ministerio,

'Harris, Dr. Thomas A., Yo estoy bien, tik estds bien, (Barcelona:
Ediciones Grijalbo, S.A., 1973.)

®idem., p. 124, Esta figura como todas las siguientss en este capitulo
que se han tomade del libro mencionado se reproducen con el permiso
de Ediciones Grijalho, S.A., Barcelona.

tidem., p. 182.

4idem., p. 132,

Gidem., p. 124,

Sidem., p. 139,
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podian comer “porgue el dia que de &l comiereis, ciertamente mo-
rirds”. Génegis 2:17. Analizando bien esta sentencia, notamos
que a la desobediencia a la orden murieron espiritualmente y
posteriormente en lo fisico.

No olvidemos lo que ocurrié en Edén. Tenemos que ejercer
una disciplina estricta sobre la alimentacion. Un platillo con todo
el arte culinario puede ser agradable al paladar, pero a la vez
nocivo y fatal para la salud, La Palabra de Dios es tan clara que
no deja lagar a dudas: “"Pon cuchillo a tu garganta si tienes
gran apetito, no codicies.., manjares delicados, porque es pan
enganoso.” Proverbios 23:2, 3,

Qué contrastes hacen algunog Ministros en la actualidad que
no practican la templanza en su manera de comer. 3¢ de un caso
reciente {de los muchos gue hay), de un Ministro que en una
de sug visitas al campo fue recibido con mucho entusiasmo por
los hermancs. Le ofrecieron una abundante y variada comida,
Todo era apetitozo; no habia por qué dejar de comer iodos los
guisns ofrecidos. Pero los resultados no se dejaron esperar. Al
tiempo propio de la digestian, sufrié el hermano una noche in-
soportable. Siguieron dias interminables llenos de angustia y do-
lor. De veras hace falta la moderacién en el comer,

Seamos sahios en nuestra alimentacion procurando que abun-
den las frutas, legumbres, leche, huevos. En vez de comer mucha
carne de res, mucho més recomendable seria comer més pescado
y el cordero en su forma maés sencilla. Evitemos los platillos de-
masiado condimentados, el pan duice, las pastas, los picantes,

En el establecimiento de un verdadero control en la alimen-
taci6n, no debemos pasar por alto el ayuno que es un factor im-
portante para la salud. Dios establecié el ayuno no solamente
para el bienestar espiritual, sino también para beneficiarnos fi-
sicamente. La observacion de este ejercicio elimina toxinas que
se acumulan en el cuerpo y que producen algunas de las enfer-
medades més comunes como la artritis, el reumatismo, la arterio-
esclerosis (endurecimiento de las arterias).

El deeir gue el ayuno proporciona heneficios fisicos no ex-
cluye la posibilidad de sufrir a consecuencia del abuso de €1, Hay
que practicarlo con sumo cuidado, ya que el mal uso puede pro-
dueir la anemia o algunas enfermedades mentales.

En el régimen de la comida, hagamos usc de la templanza,
de una seleccion sabia de alimentos, como Daniel quien después
de alimentarse a base de legumbres, gozaba de mejor apariencia
fisiea que cualquiera de los que estaban en el palacio del rey,

11. Bl descanso

Esta comprobado que para mantenerse aanoc, el hombre debe
gstar siempre active, pero sin llegar al abuso, En la administra-
cién del tiempo que ha de ocuparse en las labores a realizar, men-
tal y fisicamente, el Ministro debe separar lo suficiente para el
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descanso. El tratar de llegar a la culminacién de un trabajo,
a veces nos ocupa horas de la noche. Al dia sizuiente, por con-
secuencia, se manifiesta el agotamiento fisico que causa irrita-
pilidad y producird menos eficiencig en las priximas tareas.

Procuremos acostarnos temprano, Un relajamiento del cuer-
po y de la mente, nos proporcionan un suefio tranguilo. Esto nes
ayudard a levantarnos temprano, con la mente despejada para
servir a nuestro Dios de la manera méis eficiente. Durante la
tarde, si es posible, procuremog separar unes minutos para des-
¢ansar,

Debemos tener en mente, sin embargo, que una cosa es el
descanso y otra la pereza. En la batalla que el ¢nemigo libra con-
tra noseciros, una de sus thcticas es tratar de dominar nuestro
cuerpo. Sabiendo que tiene que hacerlo con mucha sutileza, nos
insinfia que tenemos gue descansar cuando en verdad lo gue nos
ofrece es una excusa para evitar nuestra responsabilidad espi-
ritual, No tardamos mucho en hacer solamente lo que nos agra-
da. Al pensar en aquello que no es tau placentero para nosotros,
creemos que tenemos la necesidad de “‘descansar’. Nos libre Dios
de caer en cualquiera de los dos extremos: no descansar lo su-
ficiente, o descansar demasiado.

111, El ejereicio corpoval

El ejercicio corporal es indispensable para la salud, si bien
es cierto como dice Pablo, que el beneficio tiene su limite y que
no vamos a llevar el cuerpo fisico a la eternidad. T Timoteo 4:8.
Cualguier miembro del cuerpo que no tenga ejercicio comienza
a atrofiarse. Un brazo enyesado por varios meses pierde la ca-
pacidad que tepia de levantar peso y se pone mas pequeno gue
el otro braze,

El ejercieio fisico practicado con toda regularidad produce
muchos beneficios, tales como, fortalecimiento de los misculos,
consumo de las grasas, mejoramiento de la circulacién, re-
fuerzo de la mente, porque la circulacién mejorada [leva mas
sangre al cerebro, robustecimiento del corazén,

Cada Ministro puede hacer uso de las diferentes clases de
ejercicio de acuerdo a su tiempo disponible, a las circunstancias
y a sus posibilidades. Unos ejercicios recomendables son: nata-
cion, andar en bicicleta, levantamiento de pesas, saltar 4 la cuerda,
caminatas al aire libre, gimnasia, correr a irote corto,

Cabe aqui una palabra de advertencia. Ofrece mucho peligro
comenzar a hacer ejercicios vigorosamente sin primero ir acos-
tumbrando el cuerpo poco a poco. No se le ocurra salir a correr
a trote una distancia de dos kilémetrox si el cuerpo no estd acon-
dicionado. Se debe comenzar con una distancia corta, y gradual-
mente ir extendiéndola semana tras semana hasta llegar a los
dog kilémetros.

Procure que €l ejercicio fisico no ocupe el sitio principal de
sug actividades, pero a la vez gue sea habifual. Poco se gana
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con tener ejercicios por unos dias para luego dejar de practicar-
los por largos meses. La maquinaz que nunca se pone en marcha
va en deterioro. Asi es von el cuerpe — hdy gue darle ejerci-
cio todos los dias.

Puede ser que un Ministro g gquien Dioy le ha faciiitado la
manera de tener un automovil llegue a pensar que tiene todos los
problemas resueltos, que lodo lo podrd hacer mejor con su carro.
Algunos erean una dependencia tan exagerada de su coche gue no
pueden caminar a pie tres cuadras para ir a comprar pan, sino
que se suben en el automavil. Una buena forma de darle ejercicio
al cuerpo es dejando estacionado el coche cuantas veces sea po-
sible.

Otra c¢osa que puede uno acostumbrarse a hacer en la ciudad
siempre que se presente la oportunidad es subir por las escaleras
en vez de utilizar el ascensor. Asi uno logra el ejercicio a la vez
que desempena ofras respensabilidades. El ejercicio cuesta so-
lamente un poco de fuerza de voluntad, pero evita muchos males
gue pueden llegar a ser costosos.

1V, La vista

Si hay algo con que debemos tener mucho cuidado como Minis-
tros, es la vista. Merece la mejor atencién posible. El varén de
Dios es una persona que debe estar siempre documentada. Debe
leer bastante. L mucha lectura llevada a cabo en condiciones
inadecuadas, sin embargo, puede ir minando notablemente el po-
der visual. Debemos procurar leer con luz clara y suficiente, que
provenga desde atrds, Nunca debemos leer con la luz de frente
dando a la vista.

Es aconsejable que vayamos periddicamente a un oftalmélogo
o0 4 un optometrista para someternos a un examen de la vista.
Si no se corrigen los defectos de la vista, se dificulta mucho la
lectura y el Ministro hallard que demora mucho leyendo lo que
otros ferminan pronto,

Otra manera de cuidar la vista es tener e¢uidado gue las ma-
nos estén siempre limpias al hacer contacto con los ojos. Asi se
evita alguna infeccion.

V. La voz

E} arma de trabajo en el ministerio es la voz. Muchos, sin
embargo, la descuidan por completo. La impresién que puede pro-
ducir el sermén en nuestra auditerio depende en gran parte de
la firmeza de la voz, la palabra tranquila y el tone natural. Se
ha visto ¢l caso de predicadores que carecen de una firmeza y
sustancia en el sermén gue predican, pero como es tan agradable
el tono de su voz y atrayente su timbre, el oyente tiene Ia sen-
sacion de que escucha maravillas,

La voz del Ministro, cbviamente, tiene también importancia
en el desempefio de lag funciones del trabajo individual con las
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personas. Sale el pastor a visitar en las casas; necesita tener una
puena y clara voz. Se redne con el Cuerpo Oficial; en dicha junta
va a tener que emplear la voz. Necesita evangelizar a una per-
sona en la calle; de nuevo se valdrd de esa voz. Tiene la opor-
tunidad de ministrar a través de la radio, otra vez la voz
hace un papel de primera importancia.

El Ministro debe hacer ejercicios respiratcrios ya gque esta
préctica proporcionard una amplia ventilacion pulmonar y por
consiguiente 1a voz se beneficiara, Para evitar los tonos asperos
que producen las cuerdas vocales cuando estén irritadas, debe el
predicador cultivar la costumbre de no forzar la voz ni durante
el dia ni en el tiempo de la predicacién, Haria bien en practicar,
también, algunos ejercicios para mejorar la voz que se hallan en
jibros y tratados sobre el tema.

Al terminar de predicar, hay que tener mucao cuidado, Evite
las corrienfes de aire, la aspiracién de polvo, tomar liquidos frios.
8i ha sudado mucho, se debe cambiar pronto de camisa o ponerse
un saco o abrigo,

No hay que olvidar que como predicadores no solamente es-
tamos defras del pualpifo, sino que también tenémos contacto
frente a frente con las personas. Nuestro aliento debe estar siem-
pre agradable y nuestros dientes en buenas condiciones ya que
una dentadura sucia da mal aspecto y produce mal aliento.

V1. Los anos 40 al 55

En la épeca de la juventud, el Ministro goza de energia, en-
tusiasmo, vitalidad. Sua fisico es saludable, su mente se encuen-
tra alerta y su preseniscién logra el impacto cue muchaa veces
el joven desea en su auditorio, Pero al llegar 2 su edad adulta,
en determinados casos el Ministro lamentablemente no manifiesta
la misma disciplina y entusiasmo. Da la impresion que la ilusién
de la vida ha pasado y el cuidado de su personalidad ya no le
interesa. Le da lo migmo una cosa que otra. Esto afecta mucho
en las relaciones sociales y proyecta en la iglesia una imagen no
recomendable, Tiene que ver, ademéfs, con la salud fisica del
Ministro,

La madurez en el ministerio, producto de la experiencia ad-
quirida y de un crecimiento en las cosas del Sefior, debe producir
una personalidad nitida, no fleméatica. Aun si no tiene las
mismas fuerzas fisicas de antes, debe mantener su cuerpo en
buenas condiciones para que la salud buena rcbustezea el espi-
ritu fervoroso y el dinamismo de la personalidad atraiga més
que nunca,

En esta época de la vida, es facil para algunos llegar a pensar
que ya lo adquirieron todo y que no tienen necesidad del estudio
y de la investigaciin. Una platica tediosa results,de esta actitud,
y tarde o temprano la salud comienza a deteriorarse. Esta es la
etapa en que el sierve de Dios puede ser muy Gtil si mantiene
vivo el espiritu de superacién, de investigacién, de exploracién
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de nuevos terrenos. Alecanzard asi nuevas alturas en todas las
esferas de su vida.

Uno no siente a veees un exceso de energias fisicas al llegar
4 esta edad como cuande era més joven, La tentacion es de aban-
donar el ejercicio fisico. Nada podria contribuir mas al deterioro
del cuerpo. El practicar menos el ejercicio también puede resultar
de las multiples responsabilidades por los cargos que desempeiia
que abarcan mas que antes. Parcceria que no gueda tiempo pa-
ra salir al aire libre a ventilar los pulmones, a enderezar bien
el cuerpo, a activar los masculos esponjosos. Cuidado, mucho
cuidado. En esta edad es imprescindible el ejercicio corporal.

Otro factor de igual importancia para el Ministro adulto es
darle atencién a la alimentacién adecuada, pera moderada. Que
se rcuide del abuso de las comidas y en los refrescos. Esta es la
etapa en que la obesidad puede hacerse més dificil de controlar
pero que es méas peligrosa debido al exceso de trabajo gue le oca-
siona al corazén.

VII. El recreo

El recreo ocupa un lugar muy importante en toda profesion
y carrera. Es como una medicina para el organismo. Sirve de
distraccion al sistema nerviose gue estd como anudado y como
descanso a la mente. Con una mente que ha podido distraerse
y descansar, las probabilidades de mejorar la salud del cuerpo
aumentan considerablemente.

El Ministro har& bien, por lo tanto, en cultivar alguna acti-
vidad distinta a su t{rabajo normal que le pueda servir de pasa-
tiempo, ;Qué formas de recreo estén al alcance de un ministro
de escasosg recursos? Entre muchas, se puede mencionar ¢| saliv
al campo en compania de la familia, visitar un parque zooldgico,
visitar algln museo, practicar algin deporte, asistir a una re-
unién social.

MAs provecho puede sacar de sus diversiones si en algo le
sirven para estimular sus capacidades creadoras. Un ejemplo de
esta clase de pasatiempo seria cultivar e injertar rosas u otra
clase de flores o érboles frutales, la cria de aves, pajaritos u
otros animales, coleccionar tosas como estampillas, monedas, fa-
bricar guitarras u otros objetos de madera, trabajar en la ce-
rédmica.

Con respecto a la television como parte del recreo, me pa-
rece que no dafiarA a nadie uno que otre pregrama sano. En
muchos aspectos seria un medio de educacion, Pero no cabe duda
de que tiene gue mantenerse una disciplina absoluta sobre tal
pasatiempo. Todas las cosas en exceso son malas, y asi seria
verjudicial permitir que la televizién ocupara mas tiempo que
la oracion, que la lectura de la Biblia, que la meditacién. El que
se giente amarrado a la pantalla en horas de la noche cuando
debe estar descansando, ya no participa de una actividad recreati-
va sino destructiva que va minando la salud.
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Todos los extremos son peligrosos. Procurémos ser en la se-
leccion de actividades de recreo, equilibrades y sabios. Si el re-
ereo llega a absorber demasiado tiempo, o a exigir la inversién
de muchos recursos econdémicos, ya se tiene gue considerar comao
vicio y hay que dar pasos inmediatos para cortarlo.

Dios nos ha hecho espiritu, alma y cuerpo. Para vivir bien,
para servir a Dios en la forma debida, el Ministro ha de pres-
tar atencion adecuads a cada una de estas esferas de su vida.
Mientras tenga cuerpo, lo mejor que debe hacer es cuidarlo para
que le dure mas y le ayude a gser mds eficaz en el desempefio de
sus labores, Al mismo tiempo no podrd permitir nunca que el
objetivo prinecipal de su vida sea el cuidado de su cuerpo. Obse-
sionarse por la salud, vivir solamente en el plano de lo fisico, po-
per en segundo lugar lo espiritual, es nocivo para el Ministro y
su ministerio,

BOSQUEJO DEL CAPITULO
Fl Ministro da atencion o sus necesidedes fisicas

1. La comida

A. Relacionada con la tentaci6n en Edén
B. El deber de la moderacién

C. La seleccién de alimentos

D. El ayuno

II. El reposo

A. Hacer provision para el descanso en el programa diario
B. El peligro de caer ep la pereza

ITI. El entrenamiento fisico

. Esencial

. Beneficios

Formas

. Peligro de no comenzarlo con moderacién

. Necesidad de la constancia

. Peligro de abandonarlo por el automévil

. Combinacion con el desempeno de otras actividades

oHMETOER>

IV. Los ojos
A. Su utilidad para el Ministro
B. Recomendable un examen
C. Prevenir el contagio

V. La voz

A. El papel gue hace en el ministerio

B. Ejercicios para mejoraria

C. El cuidado espectal después de predicar
D. El aliente
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1V. Las compras a plazos

Hoy no es muy difici] contraer deudas, debido al sistema tan
explotado por los comerciantes de invitarnos a comprar por cuo-
tas, Be ofrecen créditos que se han de pagar periddicamente a
largo plazo para adguirir ropa, joyas, muebles, casag, hasta viajes
a cualquier parte de]l mundo. Algunos no toman en cuenta que
las compras realizadas de esa manera se pagan dos o tres veces
por los intereses tan excesivos.

Si nos lanzamos per la corriente de la (ltima moda, de la
propaganda comerecial, del deseo de tener lo gue otros tienen, nues-
tra pobre economia serf un peligro tan grande como una bomba
en reaccién en cadena, Al fallar en el pago de una cuota, explota
todo. Vienen los apuros y hasta la pérdida de los articulos des-
pués de haber pagade mucho dinero por ellos.

Se anaden a estos problemas el nerviosismo y preocupacion
que debilitan la salud. Y como si eso no fuera suficiente, la ca-
dena de perjuicios se extiende a los demés miembros de la familia.

Pero lo més trisle de todo es el dafio causado &) testimonio
personal del Ministro y al nombre del Evangelio,

Una advertencia de la Palabra de Dios: “Ninguno que milita
se enreda en los negocios de la vida, a fin de agradar a aguel que
lo tomé por soldado.” IT Timoteo 2:4.

No digo que no debemos comprar nada a crédito o entrar
en deudas bajo ningln concepto, pero =i que el Ministro debe
evitar deudas que absorban todas sus entradas, sin dejar para
casos imprevistos.,

V. Ewitando los préstomos

En una ocasién of & un Ministro de muchy experiencia deeir
que algunas veces sus amigos se hicieron enemigos por haberles
prestado dinero. Este obrere dijo que dichos amigos le habian
pedido dinerg para salir de otros compromisos. Pero como siem-
pre llegan més problemas y se amontonan sobre los que estdn
sin resolver, aquellas personas no pudieron cumplir, E] triste
resultado fue la pérdida de la amistad.

Menciono el caso para destacar lo delicado que es pedir prés-
tamos. Lo mejor que se puede hacer es evitarlo, siempre que se
pueda. Pero si llega el momento en que no hay otra salida, se
debe proceder con mucho cuidado,

Pedir préstamos perjudica las buenas relaciones, provoca
la critica y convierte al Ministro en una persona no grata, Las
fuentes de donde viene la tentacion de prestar pueden ser varias,
tales como: un Ministro colega, un hermano de la iglesia de
solvencia holgada y muy liberal en ofrecer ayuda. Hasta algunos
piden prestado de los fondos de la iglesia. En cada caso siempre
acechan los peligros. El hébito de pedir prestado puede ser una
trampa de Satanas que tarde o temprano traerf perjuicios mo-
rales y espivituales,

LAS FINANZAS PERSONALES DEL MINISTRO 87

Otro error que también puede producir ronsecuencias pe-
nosas es cobrar el sostén por adelantado, Esto muchas veces da
lugar & comentarios negatives gue resuitan en disconformidad
de parte de los miembros, o ser objeto de mal testimonio.

Si el Ministro se halla en apuros muoy grandes. més bien con-
vendria plantear al cuerpo oficial su situacién, para ver gué se
propone para solucionarla. Quizi con una ofrenda voluntaria,
¢ con una donacién de parte de la iglesia, los hermanos estarén
dispuestos a colaborar. Podria ser la posibilidad de un aumento
del sostén para evitar posteriores consecuencias.

VI. Hacer un presupuesto

Necesitamos un techo adecuado, pero también necesitamos
vestirnos. Nos hallamos en la obligacién de alimentarnos, Hay
que busecar la manera de educar a nuestros hijos. Y a cada rato
se presentan necesidades imprevistas, ;Coémo hacer para lograr
una mejor distribucion de Ias entradas entre tantas necesidades?

Es imprescindible que el Ministro elabore un presupuesto.
Si siguen esta practica los millonarios para evitar gastos exce-
givos y posibles fracasos, ; por qué no lo ha de hacer un Ministro
de escasos ingresos?

En la preparacion de un presupuesto, el Ministro debe tener
en cuenta los ingresos y los gastos que tendr& que hacer por dia,
por semana o por mes, Antes que los gastos y pagos, debe recor-
dar sus diezmos y ofrendas que apartara, y luego tomara para
las deméAs salidas. El Ministro no tiene solamente que predicar
v ensefiar sobre esta parte de lg buena administracion, sino zer
ejemplo en cumplir lo gue aconseja.

Otro gasto imprescindible que hay que tener en cuenta es el
alquiler de la vivienda y el mantepimiento de la misma.

Siguiendo la lista de gastos de primer orden, tenemos la ali-
mentacién, la vestimenta, la educacién de los hijos, los trans-
portes y la cuenta de ahorros, si la tiene.

Con la lista preparada de gastos, el proximo paso es la can-
tidad que se le asignard a cada egreso. Hay que tener cuidado
de sumar todo lo que se asigna para que los ingresos sean ma-
yores que los egresos. También se debe incluir un porcentaje
para asuntos imprevistos.

Pero el hecho de confeccionar un presupuesto y tenerlo bien
eserito no es todo para una buenpa administracién. Tenemos que
practicar y ejercitar la disciplina para ajustar todo dentro de los
limites fijados. Necesariamente tenemos que tener en cuenta
cada categoria para saber cuiinto podemos gastzr ¥ en qué cosas.
Hay que aprender a privarse de algunas cosas para poder ajus-
tarse al presupuesto. Asi se nos evitard el preblema de deudas
excesivas y ofros problemas relacionados. Claro estd que si el
presupuesto original no refleja la realidad de nuestra vida, ten-
dremos que hacer laz modificaciones necesarias hasia que llegue
# guiarnos de veras en la administracion.
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VII. Lo gue debe rectbir el Ministro

Se sobreentiende que el Ministro en lo posible, debe percibir
un sostén decorose y suficiente. E] cuerpo oficial y la iglesia
deben tener en cuenta los siguientes factores para tener una base
sobre la cual fijar el sueldo:

1. Un Ministro ha empleado afos en su preparacion.
2. Un Ministro debe recibir un sueldo adecuado.

3. La mayoria de los Ministros han principiado con una igle-
sia pequefia que no Jes ha dado lo suficiente.

4. Los afios pasan velozmente y las igiesias no guieren tener
un pastor anciano, gastado y sin fuerzas; por lo que el
Ministro tiene gue hacer provisién para los ditimos afios
de su vida,

5. Un Ministre dedicado totalmente a la obra del Sefior no
tiene otras fuentes de ingreso. No puede trabajar horas
adicionales para ganar un sueldo doble. No quiere em-
plearse en un trabajo secular para no ocasionar un atraso
a la iglesia.

6. Todos esperan que el Ministro sea liberal en sus ofrendas
y obras caritativas.

7. En muchos paises no existe un plan de jubilacién o retiro
para Ministros,

8. La familia del Ministro merece un sostén adecuado.

9. E] Ministro tiene gastos adicionales, tales como: viajes,
visitas, presentacién aceptahle al puablico, la necesidad de
comprar libros, ete,

Aunque los miembros de la iglesia tienen cierta relacidn
con las finanzas del pastor, es & mismo quien tiene gue respon-
sabilizarse por una administracion equilibrada y estricta de lo
que la iglesia le asigna, El dinero es importante en su vida, pero
de igual manera, tiene importancia una buena administracién.
Tenemosa que dar cuenta de nuestra mayordomia.

BROSQUEJO DEL CAPITULO

La administracion de las finanzas personales del Minisiro

1. B] Ministro frente al materialismo
A. El materialismo del siglo gctual
B. El materialismo vs. el hombre espiritual
C. El Ministro con intereses materiales
D. El Ministro desinteresade en lo material
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11. La actitud correcta en cuanto & lo material
A. El peligro de considerar el ministerio como fuente de
ganancia
B. La posibilidad de debilitarse con una preocupacién por
lo material
C. La necesidad de exponerse a todo

I1l. Una administracién equilibrada de las finanzas personales
A. La trampa de dejarse arrastrar por los deseos
B. La necesidad de establecer prioridades
C. La necesidad de la autodisciplina

IV. Las compras a plazos
A. Su aparente comodidad
B. El alto costo de este sistema
C. Los peligros del incumplimiento

V. Los préstamos
A. Un problema deiicado
B. EIl habito nocivo de pedir préstamos
C. Cobrar el sostén por adelantado
D. Otras salidas

VI. El presupuesto
A. Su utilidad
B. Su preparacién
C. La importancia de regirse por el presupuesto determinado

VII. La determinacion de lo que ha de recibir el Ministro

UN ENCUENTRO CON LAS VERDADES

;Verdadero o falsa? Lea cada informacion con cuidado, Determine
si lo expuesto es cierto o no. En el caso de que no sea verdad,
cambie la redaccion para que la declaracion sez cierta. Si es ver-
dadero lo que dice, escriba la palabra “verdadero” en el espacio
en blance.

i. Una caracteristica de este siglo es el interés

exagerado en lo material, X G hveais
2. El Ministro del Evangelio estd libre del deseo

de disfrutar comodidades materiales, B SeSaTer S
3. El Apéstol Pablo tuvo que aprender el arte de

preccuparse por los bienes materiales. 8 iswnees

4. Se ve que el Aposto]l Pablo tuvo gran éxito en
el ministerio ya que ganaba un sueldo men-
sual considerable. R
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10.
11,

12,

13.

14,

15

16.

17.

18.

19.

20.

21,
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. El hecho de gue un Ministro ha comenzado su

carrera libre de afanes por lo material, da una
seguridad de que quedara libre de estos afanes
durante toda su vida.

. El Ministro que ha sido fiel tiene esperanza de

adquirir todo lo que necesita para vestirse a la
moda.

. El ser humano tiene la tendencia de comprar lo

que le gusta auntes de lo que le hace falta.

. Darle prioridad a un asunto guiere decir que

se propone prestarle atencidn antes que a los
demés asuntos,

, La autodisciplina es un factor importante en

la administracion de las finanzas personales
del Ministro,

Una buena administracién de finanzas requiere
que las salidas sean més que las entradas.

Es tan econdmico comprar algo a plazos como
pagarlo al contado.

Si uno no cumple con la cuota en un contrato de
crédito a plazos, lo més probable s que perderé
el articulo aungue haya entregado mucho dine-
ro ya.

Uno de los muchos problemas que resultan de
no poder pagar las cuotas mensuales, es una
tensién nerviosa gue puede afectar a otros.
El Ministro que evade al cobrador desprestigia
la obra de Dios.

E] habito de pedir préstamos ayuda a ganar
muchos amigos,

Lo mejor gue hace un Ministro que se halla en
apuros econémicos es hacer lo posible por co-
brar el sostén por adelantado,

La buena administracién se hace a hase de la
preparacion de un presupuesto y su cumpli-
miento,

E! Ministro tiene que ser el primero en aportar
sus diezmos y ofrendas,

Al hacer un presupuesto, el Ministro debe te-
ner el cuidado de aparlar un porcentaje de sus
eniradas para asuntog imprevistos.

Para que e} presupvesto tenga valor, se hace
imprescindible tener una voluntad de hierro pa-
ra mantener los gastos dentro de los limites fi-
jados.

Es una falta grave de la administracion hacer
un cambio en el presupuesto después de gniarse
por €] por algunos meses,

................

.................

................

12. .

: £ O

14. ...

16. ...

17.
18.

................

.................
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DE LA TEORIA A LA PRACTICA

10.

11.

12,

13

. 1Qué sintomas de la enfermedad del amor al dinero que

Je puede atacar a un Ministro puede dar usted?

. 1Qué medidas debe tomar el que siente algunos de los sin-

tomas gue usted menciond en su respuesta No. 17

. . Qué consejos da Mateo 6:25-34 al creyente?
. ;Cuél fue el problema de Balaam?
. 1 Qué problemas puede hallar el Ministro que compra un

automévil pero no saca ninguna pdliza de seguro contra los
riesgos de responsabilidad civil?

. 1Qué politica ha decidido seguir usled en cuanto 2 la pric-

tica de comprar a plazos? ; Por qué ha llegado a tal decision?

. ;Qué problemas ha encontrado usted en la dependencia de

un presupuesto para la adminisiracién de sus finanzas?

. Después de leer lo que dice el autor acerca de la preparacién

de un presupuesto, y después de escuchar lo que otros de
la clase opinan al respecto, ;& qué decisiones ha llegado us-
ted para el manejo futuro de sus propias finanzas?

. Si usted fuera el superintendente de la obra, ;qué consejos

le daria a un Ministro novato en cuante a la préctica de
pedir préstamos de fondos de la iglesia? ; Por que le daria
tales consejos?

Describa algin caso veridico (sin menciorar nombres ni lu-
gares) de la derrota de un Ministro que s debe u una mala
administracién de sus finanzas personales. Si no sabe de caso
alguno, celebre una entrevista con alguna persona de expe-
rienciz en la obra para que le cuente un caso. Haga constar
a la persona entrevistada que no se debe revelar el nomlgre
del derrotado ni datos que pudieran comprometer o perju-
dicar a alguna persona,

i Debe un Ministro pasar hambre para no entrar en proble-
mas de préstamos?

;Qué quiere decir la palabra “frugal”? ; Qué tendré gue ver
este concepto con la administracién de las finanzas perso-
nales ?

;i Qué lugar tiene Lucas 12:13-34 en la administracién de las
finanzas? ;Coémo se pueden armonizar lss finanzas con la
idea de Lucas 12:227

PROYECTOS PARA LA CLASE

1.

Revisar en clase el trabajo de ;Verdadero o Falso? en la
seecién UN ENCUENTRO CON LAS VERDADES. Se debe
poner atencién especial a la redaccion que hizg cada alumno
de las afirmaciones falsas para que sean verdaderas,

2. Presentar un cuadro dramatizado de un Ministro que fracasa

en la administracién de sus finanzas personales.
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ha de ser netamente espiritual. Consiste en un trabajo de le-
vantar la fe del creyente y de orientar al que estd indeciso ante
los problemas que enfrenta.

Bien pudiera ser que al comenzar la visita se tratara algan
tema de interés del diza, No hay inconveniente en comenzar a ha-
blar sobre algo de interés general, pero el pastor debe buscar
la manera de encaminar la conversacion lo mis pronto posible
hacia las cosas espirituales. Con ese fin est4 allf. La gente siem-
pre tiene con quien pasar el tiempo conversando, pero pocos los
animan a buscar més de Dios. Por lo tanto el pastor debe en-
contrar la manera de ir averiguando c¢émo van todos en la fa-
milia en las cosas de Dios.

Ya que no va a poder visitarlos todos los dias, debe encami-
nar todo hacia el momento en que puedan leer juntos alguna
porcién de la Palabra de Dios. Claro estd que el pastor estard
familiarizado con el pasaje antes de comenzar a leerlo por la
obvia razon de que no toda porcién conviene en cada caso. Luego
se debe aprovechar la oportunidad para tener un momento de fer-
viente oracién, ;Qué dicha para los que van luchando con la vida!

Para mantener la naturaleza espiritual de la visita, el Mi-
nistro no debe visitar a ninguna persona del sexo opuesto a solas.
Asegurard que Jo acompane o su esposa o algunos hermanos de
la iglesia. Hay que cuidar las apariencias. No se puede dar fugar
a que se les ocurra a los vecinos llegar a conclusiones maliciosas.

Algunos pastores se han dejado llevar por los ¢omentarios y
chismes recogidos en su visitacién, poniéndose a actuar sin inda-
gar si lo que se le ha contado serd cierto o no. El que actia li-
geramente después de enterarse de ciertos problemas, o que se
deja mover por el favoritismo hacia tal o eual persona, vera que
pueden resultar divisiones y celos entre la congregacién. El pas-
tor tiene que ser muy disereto cuando sabe algo o se entera de
un problema delicado, no sea gue se le pierda la confianza, Uno
de log grandes problemas de la vida del Ministro es el tener que
mantener encerrado en su propio ser el conocimiento de cosas
gue por el bien de todos no se pueden divulgar. Esto hace que
el pastor a veces se sienta muy solitario.

IIL, Un programa sistemdtico de visitacion

Seria muy bonito si el Ministro pudiera realizar las visitas
en Jos momentos en que se sintiera impulsado a hacerlo, pero
desafortunadamente la experiencia nos muesira gue eso resulta
en que algunos creyentes no reciben visita alguna. La Gnica ma-
nera de realizar bien la visitacién es por medio de un plan que
se giga zistemélicamente,

Las visifas se tienen gue realizar sin parcialidad. E| pastor
a veces liene la tentacion de visitar solamente a aquellos de quie-
nes goza el mayor aprecio, pero no puede olvidar ni por un meo-
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ue en la mayoria de las veces los que menos !o aprecian
Lnf:smqu?e le habrén hecho alglin mal son los que necesitan mucho
de su visita. Que aprenda lo que dice la Biblia y que lo ponga
en préctica: “No seas vencido de lo malo, sino vence con el bien
el mal.” Romanos 12:21.

Pars no permitir que nadie legue a tener la impresién de
que el pastor tiene favoritismos o que le gnsta andar mds en al-
gunas casas que en otras, es casi imprescindible que él prepa-
re una lista de todes los que forman parte de la congregacién.
A medida gue va visitando a cada familia o persona, debe apun-
tar la fecha para que en cualquier momento pueda darsg _cuentg
si ha visitado & algunoe dos veces sin haber llegado a visitar mi
una vez a otros. En esto el pastor necesita alcanzar una verdade-
ra autodisciplina, gobernando sus propias inc_linaciones por me-
dio de un gran esfuerzo de no manifestar ninguna preferencia
por nadie en la congregacidén.

En la planeacién de la visitacién hay que tener presente que
tres grupos en la iglesia necesitan més de la atencion del gastor:
los enfermos, los nuevos convertidos y los gue han sufrido al-
guna lragedia en su familia, Quiere decir que estas personas
si recibirdn visitas més a menudo que las demés de la congrega-
ci6n mientras se clasifiquen en una de las tres categorias. Pero
€l hecho de dar atencién especial a eilas en ningin modo le jus-
tifica a un pastor que no vaya visitando sisteméticamente a las
demés.

Es de gran ayuda en la organizacién de la visitacion que el
pastor prepare un programa de su tiempo para ser un buen ad-
ministrador. Debe dividir bien su tiempo en forma que no le
sobre ni le falte en el cumplimiento de todas sus responsabllu_la-
des. Hay que repartir las veinticuatro horas entre la comunién
con Dios, el hogar, la iglesia y las necesidades personales.

En el tiempo que se emplea para desempefar las responsa-
bilidades hacia la iglesia, el pastor debe procurar dedicar al mi-
nisterio de la visitacién eierto nimero de horas cada semana.
Sera provechose hacer una evaluacién periddicamente de la for-
ma en gue ha pasado el tiempo. Debe prexuptarse cufintas horas
pasé en la visitacién ¥ culdntas visitas realizd. Asf podré da.rs.e
cuenta si ha podido cumplir bien con eata parte vital de su mi-
nisterio,

En su programacién del trabajo de la semana, légico es pen-
sar cudles seran las mejores horas en que se dedicard a la visi-
tacion. En la gran mayoria de los casoes, las heras tempranas de
la maiiana no son muy adecuadas para la visitacién debido a que
las amas de casa se encuentran en multiples tareas y los hom-
bres en sus lJugares de trabajo comienzan a resolver los problemas
de mas urgencia. De todag maneras las horas de la manana se
prestan mucho para la oracién y el estudio particular tan nece-
sarios para el Ministro.
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Tampoco conviene que uno llegue a una casa cerca de 1a hora
de la preparacion de log alimentos por razones obvias. 8i cae en
la costumbre de llegar poco antes o después de las horas de co-
mida, no lo van a recibir con tanto agrado. Si por circunstancias
ajenas a su voluntad llega a una casa en la hora en que van a
comer, debe tener mucho cuidado en aceptar invitaciones impro-
visadas sin antes haber tenido tiempo para avisarle a su esposa.
La costumbre de dejar a Ia gefiora ¢on la comida en la mesa no
contribuye a una buena armonia en el hogar. Pudiera ser gue
ese dia la esposa se hubjera empefiade en preparar una comida
eapecial v si su esposo no llega ni para probarla, se sentird muy
desilusionada. Tengo conocimiento de ciertos pastores gue han
tenido problemas en sus hogares con 31§ esSpogas y aun con sus
hijos porque no piensan mucho antes de aceptar guedarse 4 co-
mer sin dar previo aviso. En mas de una manera, |la programa-
¢ién sistematica de la visitacién ayuda a evitar problemas.

Siempre que se pueda, es aconsejable que el pastor busque
visitar a una familia en la hora en que todos estén presentes en
la casa, Es una verdadera lastima que en algunos casos el jefe
de! hogar nunca esté presente cuando lo visita el pastor. ; Sera
que esto tenga gue ver con que en algunas iglesias Jas mujeres
manifiestan més fuerza espiritual gue los hombres?

El pastor debe recordar que si Jas mujeres necesitan de su
atencién en el ministeria pastoral de la visitacién, de igual ma-
nera la necesitan los hombres. Una solucidn del problema seria
visitar a los hombres en su centro de trabajo, pero muchas veces
esto se hace imposible. Otra solucién seria que el pastor tomara
una noche de la semana para visitar los hogares en que el hom-
bre no puede estar durante el dia,

Resultz ser que en algunas iglesias se celebran cultos todas
las noches y la congregacion se acostumbra a gue el pastor siem-
pre esté presente. Perg si el Ministro va a cumplir con su res-
ponsabilidad con loz hombres de la iglesia, debe ensefar a Ia
congregacion que el pastor no tiene gue estar presente en cada
eulto ya que necesita ministrar de manera personal a los varones
que no pueden recibirlo durante el dia, Que hermanos capacita-
dos y responsables se encarguen de vez en cuando de las acti-
vidades en el templo,

Muchos pastores se han enfermado en su trabajo de visifa-
cién por el temor de que van a ofender a los hermanos si no
aceptan siempre lo que les ofrecen para tomar o comer. Cuando
comencé el pastorado hace veinte afios, tomaba café ocasional-
mente, pero a causa de las visitas tuve que dejar de tomarlo.
Como se me brindaba en cada visita gue hacia, me afectaba re-
petirle tanto. Por temor de gue se me acusara de gue en una
casa af tomaba café y en otre no, decidi dejarlo definitivamente
y no tomar café en ningln lado para que todos vieran que yo
queria observar una estricta imparcialidad. El sistema me ha
servido.
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IV. Las visitas a los enfermos

Hay que tener una aptitud especial para vigitar a los en-
fermos. La confianza en el Sefior con que une entra al cuarto
del enfermo puede ayudar mucho para levantar el &nimo del pa-
ciente lo mismo que de los gue lo atienden. Lo que no necesita
ver el enfermo es una cara de tristeza y pesimismo. Ning(n bien
ge le haré si el pastor se pone a relatar prohlemas de otros gue
han padecido la misma enfermedad. Lo que debe hacer es per-
mitir que el enfermo cuente sus penas 31 manifiesta el deseo de
hacerlo. Luego el Ministro escogerid palabras que le consuelen
v que le ayuden a echar mano 2 las promesas de Dios.

La duracién de la visita debe ser bien coatrolada. A menos
que se requiera més tiempo por algunas circunstancias muy es-
peciales, no debe extenderse méas de diez a quince minutos. El
que ha estado muy enfermo sabe lo difieil que es concentrar la
mente en el tema de la conversacion cuando el cuerpo le duele
o cuando le faltan fuerzas. Los médicos muchas veces aconsejan
que el enfermo de gravedad no debe tener que conversar, Hasta
procuran controlar el niimerc y extensién de las visitas.

Tampoco se aconseja que el Ministro entable conversacion
con otras personas de la familia en la presencia del enfermo,
Mucho mas prudente es salir a otra habitacion si los demés tie-
nen necesidad de hablar. Una de las mejores medicinas para la
recuperacion de cualquier enfermedad es el reposo. El Buen Pas-
tor nos lleva & aguas de reposo. ; No debe seguir el ejemplo su
comisionado en la tierra?

No cabe duda de que también es importante la seleccién de
una hora oportuna para visitar a un enfermo. El Ministro debe
darse cuenta de las horas en que se practica el aseo de] cuarto
o del salén del hospital. 8i uno llega para interrumpir tan im-
portante tarea, lo mismo que si Hega a la hora del bafio o de la
curacién del paciente, pierde 1a buena voluntad de los encargados
del bienestar del enfermo, lo gue no le conviene ni al paciente
ni al pastor.

La oracién gue se hace con e] enfermo debe reflejar una se-
guridad en Dios. No hay ninguna necegidad de alzar la voz para
que Dios oiga. Los enfermos tienen nervios delicados. Muchas
veces una voz en tono bzjo y sereno imparte un sentido de calma
¥y confianza que sirve de gran apoyo en momentos eriticos,

V. Las visitas de condolencia

En el momento en que el Ministro se entera de la muerte
de un miembro de la familia de un creyente, o de un creyente
mismo, debe hacer un esfuerzo extraordinario para llegar cuan-
to antes a la casa para dar el pésame. Es el deber de un amigo,
pero aGn més de un encargado de almas. Este es el momento
en que el pastor puede cumplir con una de sus funciones real-
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mente importantes. La familia se encuentra con la gran necesi-
dad de fuerzas espiritnales. Mucho se le agradecerd al pastor el
hecho de que haya abandonado otras tareas y quehaceres para
estar presente. Pero 3i no aparece, pueden sentirse defraudados,
No importa que se trate de la muerte de un familiar inconverso
de los hermanos. Hay que llegar de todos modos. En la gran ma-
yoria de los ecasos, la familia estarf mé&s dispuesta a escuchar al
pastor gue antes.

Muchas veces la familia le agradece al pastor cualguier
orientacién gue les pueda ofrecer en cuanto a los arreglos que
Se deben hacer para el servicio finebre, como también para el
entierro. No es raro que fengan otros problemas que consultar.
Es una gran oportunidad de servir a la humanidad, En los paises
donde se acestumbra velar al muerto, es inadmisible que el pastor
falte al velorio, Hasta los que no son tan allegados se hacen
presentes en esa hora, Si el pastor espera mantener la confianza
de la familia tendrd que dejar todo para estar presente. El ve-
lorio es un tiempo muy especial para ministrar a la gente, tanto
a los parientes del difunto como también a los amigos y vecinos.

La visitacién puede llegar a ser un ministerio de gran pro-
vecho o de fracaso, dependiendo de c6mo la realice el pastor y el
cuidado que tenga en hacerla. Si es cierto que la visitacién pas-
toral es un trabajo hermoso e importante, no es menos cierto
que se trata de una de las tareas mfs complejas y delicadas que
el pastor evangélico tiene que desempefiar. jQué necesidad tan
grande tenemos todos de buscar la ayuda del Sefior para poder
asi cumplir lo mejor posible con esta responsabilidad!

BOSQUEJO DEL CAPITULO

La labor pastoral en los hogares

I. ¢ Por qué vigitar?

A. Psra lograr una mayor comprensién de los creyentes

B. Para dar una oportunidad a los creyentes de conocer me-
jor a su pastor

C. Para un mejor cuidado de las ovejas

II. ;En qué consiste una visita pastoral?
A. De carécter espiritual
B. EI comienzo
C. El final

D. La recomendacién de no visitar a solas a personas del se-
X0 opuestio
E. La necesidad de ser discreto con lo gque se cuenta

ITI. ;Cémao se debe planear el trabajo?

A. La importancia de que todos sean visitados por igual
B. La elaboracion de un registro de las visitas gue se res-
lizan
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C. La administracion del tiempo _ S

D. Las horas adecuadas en las cuales realizar el trab_a:]o

E. La ventaja de visitar a ]a hora en que foda la familia es-
té presente

F, Las visitas a los varones

G. La actitud ante el refrigerio ofrecido

1V. ;Qué cosas se deben tener en mente pars vigitar 4 un en-
fermo?
A. El énimo del Ministro P
B. La importancia de que no se prolongue la vmtg
C. La abstencién de hablar eon otros en presencia del en-
fermo
D. La hora en que se realiza
E. La oracién con el enfermo

V. 1 Qué se debe tener presente ¢uando hay que expresar un
pésame?
A. Llegar cuanto antes para condolerse de los dolientes

B. Orientar a la familia :
C. Estar presente en el velorio

UN ENCUENTRO CON LAS VERDADES

Respueste. alterna. Subraye la palabra que complete cada ex-
presién.

1. Tan importante como la predicacién es ¢l ministerio de la
(visitacion, meditacién).

2. Es més fécil para un pastor conocer a los treyentes mientras
les (predica, visita), que mientras les (predica, visita).

3. Una de las maneras en que las visitas pastora}es sirven €3
ayudando a la gente a (conocer, slimentar) mejor a su pas-
tor.

4. La visita pastoral debe (proteger, entretener) y orientar a las
ovejas del redil.

5. El Ministro debe dar énfasis a las cosas (espirituales, po-
liticas) en sus visitas. .

6. El pastor debe estar familiarizado con el pasaje biblico que
piensa leer en la visita debido a que (todo, no todo) pasaje
conviene en cada caso.

7. Es aconsejable que el pastor no visite a una persona del sexo
opuesto sin tener (dinero, acompaiante).

8. El pastor tiene que ser muy (discreto, sentimental) cuando
ge entera de algin problema delicado.

9. Para poder cumplir bien las obligaciones del ministerio de
la visitacién, hay que hacer un (plan, limite) del trabajo.



St

o

116

10.

11.

12.

13,

14.

15.

16.
17.
18.

19.
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Las visitas se deben realizar sin mostrar ninguna (emoecidn,
parcialidad),

Las personas que menos apreecian al pastor son las que (maés,
menos) necesitan de una visita de éste,

A medida que el Ministro va visitando debe apuntar la (reac-
ci6n, fecha) en la lista de los que forman parte de la congre-
gacion,

Los que necesitsn més la atencién del pastor son los (nuevos
convertidos, antiguos creyentes), los enfermos y los doloridos.
Las horas de (trabajo, la mafana) no son propicias para reali-
zar visitas.

De ser posible, es mejor que se haga la visita euando &l (jefe,
vecino) de la familia puede estar presente.

Si uno no toma café en algunas casas, no debe tomarlo en
ninguna parte para no caer en la (parcialidad, imparcialidad).
Al visitar a un (enfermo, agricultor) es de suma importancia
que se proyecte una actitud de (realismo, confianza).

La visita a un enfermo no debe pasar de (quince, cuarenta
¥y cinco) minutos.

En el caso de la (catda, muerte) de un miembro de la familia
de un creyente, el pastor debe llegar inmediatamente al hogar.

. En la (programacién, meditacién) de su trabajo de la sema-

na, el Ministro debe fijar ciertas horas que dedicari a la
visitacion pastoral.

DE LA TEORIA A LA PRACTICA

1,

¢ Qué sucede en una familia en la cual los padres manifiestan
una preferencia por algunos hijos y pasan més tiempo con
ellos que con los demas?

. ¢ Qué sucede en la iglesia en gue el pastor visita a los miem-

bros con parcialidad?

. ;C6mo se puede evitar que algunas personas asuman una ae-

titud de que si el pastor les visita ellos devolveran el favor
con una visita a la iglesia?

. ¢ Cudles son las mejores horas para visitar en la comunidad

donde usted vive?

. ¢Cudl es su concepto respecto de la idea de que los varones

de la iglesia necesitan tanto la visita del pastor como las
mujeres ?

. ¢ Qué szoluciones ofrece usted para que el pastor llegue a te-

ner el mismo ministerio entre los hombres que tiene entre
las mujeres? 3

. 4 Qué problemas especiales tiene €l pastor en la realizacién

de la visitacién en el campo?

. 4Como se pueden solucionar los problemas de la pregunta

anterior?

10.
11,
12.

13

14.

15.
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. ;Qué problemas tiene el Ministro en el programa de visitas

en los grandes centros de poblacion gue no tiene el gue pas-
torea en una ciudad mediana?

i Qué soluciones ofrece usted para los problemas mencionados
en la pregunta No. 97

:Qué consejos gse deben dar al gque visita a una creyente cuyo
marido se opone al evangelio?

¢ Cuéntos minutos debe demorar ¢l Ministro en una visita nor-
mal en un hegar?

¢ Cuantas horas semanales debe pasar un pastor en la visi-
tacién?

(Qué actitud debe adoptar el Ministro ante las invitaciones
de asistir a acontecimientos sociales, tales como aniversarios?
;Qué decisiones ha tomado usted como resultado de haber
estudiado este capitulo?

PROYECTOS PARA LA CLASE

. Repasar en clase ¢l trabajo que los estudiantes han realizado

en sus tareas de las secciones UN ENCUENTRO CON LAS
VERDADES y DE LA TEORIA A LA PRACTICA,

. Presentar un grupo un cuadro dramatizado de lo que NO se

debe hacer en una visita pastoral.

Realizar una encuesta entre 10 Ministros para ver qué opi-
nan de la importancia de la visitacién pastoral.

., Pedir a dos miembros de| sexo femenino de la clase que pre-

senten un estudio sobre el papel que debe vealizar la esposa
del pastor en la visitacidn.

Asignar sin aviso previo a tres miembros de la clase los pa-
peles de un ministro, un enfermo y el familiar del enfermo
para que delante de la clase desarrollen estos papeles con el
fin de indicar las mejores maneras de visitar a un enfermo.



MANUEL A. CORDERO RODRIGUEZ nacio en
la localidad de Morovis, Puerto Rico. Ha ejercido
el pastorado en la iglesia de Washington Heights,
Nueva York, Primera Iglesia Cristiana del Valle
en Manhattan y actualmente en el Tabernidculo
Asambleas de Dios en Bayamdn, Puerto Rico.
Fue Director de! Instituto Biblico de Nueva
York, Secretario del Distrito Hispano del Es-
te, fundd el Instituto Biblico de las Asam-
bleas de Dios de Puerto Rico y es secretario del
Distrito de Puerte Rico. Estd casado con dofia
Providencia Fernandez y la pareja tiene cinco
hijos. Hace 26 afiog que ejerce el minigterio eris-
tiano,

El hermano reconoce que han ejercido una in-
fluencia notable en su ministerio las experiencias
de los ministros que le han precedido, el estudio
constante de las Sagradas Escrituras y los con-
sejos, paciencia y humildad de su esposa.

Capitulo 10

ASESORAMIENTO ESPIRITUAL
Por Manuel A. Cordero R.

—Pastor, nuestro hogar esté al borde de desintegrarse, ; Qué
hago?

—NMire, hermano, no sé gqué me pasa, pero me siento tan mal
que a veces llego a creer que me vuelvo loco.

—5Si sé que es un camino que me llevard a la destruccién
de mi alma, pero no puedo dejar las drogas, Usted no sabe lo
que €3 mi vida,

—Desde hace cuatro meses no 8é lo que es tener un trabajo
fijo. Estamos atrasados con el alquiler de la casa. Mis hijos ne-
cesitan ropa. Me ofrecen un trabajo que involucra la violacién
de las normas de la iglesia. Hermano, ;cree ustzd que seria pe-
cado aceptar este empleo hasta que podamos nivelar nuestra si-
tuaeion?

El Ministro del evangelio se encuentra continuamente con
personas que busean una orientacién. Tienen ansiedad espiritual,
problemas emocionales, desajustes en el matrimonio, miedos y
tensiones, lucha contra el alcoholismo y el abuso de las drogas,
encrucijadas en su trabajo, enfermedades sicoscméticas, proble-
mas familiares, dudas sobre el noviazgo, Como dice Melvin Hod-
ges: “Muchas personas que asisten a nuestra iglesia estén con-
fl]m_as, "tfmerosax. desalentadas, victimas de ansiedades y com-
plejos.

Dar consejos constituye un importante ministerio, En la
predicacifn, en la visitacién a los hogares, antes y después de
los cultos, en las ocasiones cuando una persona atribulada viene
al pastor con el fin de pedir orientacién, el Ministro se ve en la
obligacién de actuar como asesor. Hacer bien este papel depende
de su actitud y el adiestramiento obtenido.

Haber obtenido la salvacién por la fe en Cristo no guiere
decir que el creyente haya lograde un crecimiento espiritual.
Si es cierto que las iglesias estén llenas de personas que han lo-
grado establecer una nueva escala de valores v comenzar una
nueva vida feliz y alegre; es igualmente cierto que muchos fieles
no han podido salir de sus conflictos, dudas y ansiedades. Otros
estin desorientados en cnanto a decisiones que deben tomar. Si
el pastor atiende a los primeros, no debe olvidarse de los se-
gundos.

La ayuda especial que se puede brindar a un creyente en-
vuelve tres pasos especificos:
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1. Ayuda en la clarificacién y jerarquizacion de valores.
2. Ayuda en la superacion de la personalidad.

3. Ayuda en la solucién de los problemas diversos de la
vida.

El cuidado pastoral y la consejeria son formas del ministerio,
para lograr un encuentro humano-divino en cada persona. Y al
producirse este encuentro, el individuo se da cuenta de que Dios
le ama, y que tiene un plan maravilloso para su vida.

Se ha instituido en los seminarios e institutos biblicos, cur-
sos sobre psicologia pastoral, consejeria, técnicas de orientacién
y otros cursos para equipar a los que abrazan el ministerio. Ul-
timamente se han escrito scbre este tema muchos libros de gran
utilidad al pastor. El Ministro que estudia estos lihros, y po-
ne en préctica sus ensefianzas, se ganard ls confianza de su
grey v su funcién pastoral cobraré otra dimensién,

En eate capitulo trato de aclarar algunos conceptos sobre
la orientacién como una introduccién al Ministro que desea saber
cémo bregar con la persona que venga a él buscando ayuda.

1. Razén para la consejeria pastoral

La necesidad del hombre estriba en que, aunque hecho a la
imagen de Dios, no puede tener comunion con Dios porque esta
comunién estd rota, El hombre esta sumido o aprisionado en una
red de respuestas condicionadas y complejas. Su esclavitud se
complica ¥ su necesidad se agudiza en relacién a Dios porque la
recepcion de Ja gracia divina esta bloqueada. Este blogueo puede
romperse poco a poco después de algunas entrevistas de aseso-
ramiento espiritual. Asi la ansiedad de las personas puede ser
disipada,

La consejeria pastoral en la mayoria de los casos, logra el
desarrollo potencial del individuo, y su crecimiento y madurez
espirituales. ““La teologia y el cuidado pastoral se interpenetran
una 2 la otra”, dice Edward Thorton2 En ningin momento
son antagénicas, mis bien existe una correlacién entre ambas.
A través del cuidado pastoral pueden los Ministros atender me-
jor & los miembros de su rebafio, pueden entender log prineipios
basicos de las enfermedades mentales y emocionales gue aquejan
a 6stos, y pueden brindar la ayuda necesaria a los creyentes.
En esta actividad no hay rivalidad con la teologia,

La iglesia protestante no tiene un sistema confesional tra-
dicional por considerarlo un medio de aislamiento espiritual. El
método biblico es “confesacs lasz faltas unos a otros”, Santia-
go 5:16. Y en ese confesar de faltas, hailaremos siempre un
espiritu quebraniado gue necesita ayuda y consejo. Esta ayuda
y consejo la da el Ministro y es el mejor medio para lograr el
ajuste emocional del eristiano.
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Los creyentes son susceptibles a los problemas y a las en-
termedades como los no creyentes, Cuando nos enfermamos o te-
nemos alglin problema necesitamos la ayuda divina y la humana.
La ayuda divina nunca falta y la humana la puede brindar un
profesional o el pastor. La aynda divina vien: a través de la
Palabra de Dios, una fe sencilla y el Espiritu Santo si la per-
sona estd dispuesta a poner toda su confianza en Dics. La ayuda
humana viene cuando el necesitado reconoce gue olras personas
capacitadas pueden ayudaro.

Pero en muchas oecasiones la ayuda humana no funciona
hasta tanto el creyente no arregle sus cuentas con Dies. El pro-
plema de millones en el munde es que no han encontrado la paz
mental y positiva que viene por medio de la justificacién.

Muchos fsctores afectan la salud mental. Estos faclores es-
thn latentes en todas las personas, incluyende a los creyentes.
A ellos también les asaltan las dudas, los temores, los complejos,
las neurosis, los sentidos de culpa, los odios, fos celos y envidias.
Todo esto e convierte en problemas gigantescos cuando el hijo
de Dios no echa mano de los remedios positives gue estén al al-
cance de la “nueva criatura” y prefiere vivir frustrado y de-
rrotado.

11. Los objetivos de la consejeria pastoral

E| Ministro como consejers deberé estar consciente del valor
v la importancia de cada persona. Todos los creyentes de la grey
son distintos unos de los otros. Cada uno ha alcanzado un nivel
diferente de madurez espiritual. Un mismo problema lo pueden
originar diferentes causas. Recordando todo esto, el asesor se
preocupari méas en proveer ayuda para busgcar las soluciones a
los problemas, necesidades y preocupaciones de los feligreses.

El consejera pastoral ayudard al creyente a enfrentarse al
mundo y sus problemas. Le ayudard a comprender gue en la vida
las situaciones son y serdn siempre las mismas para todos los
hombres en todas las épocas y en todas partes.

Cada creyente se preocupa en mayor o menor grade por co-
sas simples: como mantenerse saludable; cémo ganarse el pan
de cada dia; como llevarse bien con los demés; como adapiarse
a su ambiente. Ademds tiene que preocuparse de como mantener
unos valores altos, ¢cdmo bregar con asuntos de conciencia sin
violar las normas prescritas por su iglesia.

Por ejemplo, el llevarse bien con los demés es una situacién
que todos debemos entender. Posiblemente un creyente pasard
por una experiencia dificil al Hegar a la iglesia uno que mues-
tra mucho méa capacidad para dirigir que &), o cuando tenga
que trabajar en grupos. Si no ha vencido sus complejos, estas
situaciones Je pueden ser trauméticas y dafinas. Hay que ayu-
darle, por lo tanto, a aprender a trabajar y convivir con teda
clagse de personas.
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de téenicas no-directivas. Pero el punto de vista que aqui se dis-
cute coloca unes valores demasiado allos sobre el derecho de cada
individuo de ser sicologicamente independiente. Se hace énfasis
en la autonomia absoluta del hombre que la Biblia no apoya.

Esta técnica rechaza la ayuda de un experto (Ministro);
la receta de la Bibliz y la ayuda de Diog. La Biblia ensefia que
la persona en rebelion contra Dios no estd bien espirituaimente,
v por ende, no refne lag condiciones para entender su situacion
v tomar decisiones correctas,

Con el método rogeriano no-directivo, el consejero se con-
vierte en una pared donde rebotan las preguntas del cliente. A la
medida que expone su probiema sl consejero, éste responde re-
flexivamente, repitiendo las palabras del cliente, Busca enfocarlas
con mas claridad. Y con el tiempo el cliente comprende mejor su
problema y halla la solucién,

Algunos conservadores rechazan de plano a Rogers porque
éste empieza con el hombre y termina con el hombre. No aceptan
la idea de que el orientado debe ser aceptado como & cree que es,
o tal como él es,

El consejero que adopta la técnica rogeriana tiene que:

1. Aceptar a la persona tal cual es, sin criticarla y sin
corregirla.

2. Ayudar a la persona a la autorrealizacién porque el
método no-directivo eree que la persona tiene su propia
golueion.

3. Ver al orientado tal y como él se ve a i mismo, Para
esto tiene que analizar todo lo que diga la persona en
la entrevista.

4. Entender al orientado, penetrando en su mundo interior.

5. Ayudarlo a clasificar aquellos sentimientos que el orien-
tado expresa para que gane més comprension de su pro-
blema y puede buscarle solucién.

En otras palabras, el asesor debe admitir que el que busca
orientacion tiene suficientes recursos como para bregar con sus
problemas y salir a flote. Para lograr esto, el consejero sirve de
agente expresando las ideas del orientado en oiras palabras, acla-
rando sus pensamientos, dindole otros puntos de vista.

B. La téenica directiva

Otros consejeros opinan que la orientacién individual debe
enfocar los problemas de la persona haciendo una evaluacién de
la magnitud de éstos y la medida en que afectan sl orientado.
A este enfoque se le ha llamado orientacion directiva.
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Bl orientador serid el gue trabajard todo el tiempo con la

ona buscando datos, analizando sifuaciones, diagnosticando
y proyectando un plan de accién para dar la receta que necesita
el paciente.

Este enfoque de orientacién se conocié como el enfoque cli-
nico. Pero B, G. Williamson 7 prefiri6é llamarlo técnica directiva,
y es el mayor exponente de este punto de vista. Jane Warter®
cree que se le debe llamar teorfa centralizada en el orientador,
por estar el enfoque centralizado en lo que el orientador haréd para
ayudar a la persona en la solucién de sus problemas. Se le da
més importancia a las destrezag del orientador en el diagnéstico
y en la interpretacién de datos y en la forma en que éste logra
la solucion del problema, que en el potencial del orientado para
solucionar el problema.

El papel del orientador pastoral es muy activo. El consejero
emplea varios grados de direccién al tratar de ayudar al orienta-
do a que tome decisiones adecuadas. L# proporciona al que busca
ayuda, una informacion externa para que éste se mida, se evalae
y descubra sus potencialidades y conozea las opertunidades que
tiene en la vida, en la iglesia y en el mundo en que vive, En otras
palabras, la misiéon del consejers pastoral, segin la técnica direc-
tiva, es ayudar al aconsejado a que aprenda a conocerse mejor,
a aceptarse a si mismo, a entenderse mejor para que pueda apli-
car a su yo, la informacién que le ayude a comprender que él es
un ser Gnico y diferente.

Aunque ¢l orientador no sigue un patron fijo de actividades,
en el proceso de la consulta se incluyen seis pasos importantes.
La secuencia de estos pasos es flexible y el orden se puede alterar.

a. Andligis

El anélisis es una coleccién de datos gue proveen un enten-
dimiento claro acerca del orientado. En este paso los profesiona-
les se valen de pruebas, inventaric de intereses, inventario de

aptitudes, pruebas de personalidad. También s usan anécdotas,
biografias, y los resultados de las entrevistas con el orientado.

b. Sintesis

Es la organizacién y el resumen de los datos obtenidos del
andilisis que revelan los ajustes, desajustes, responsabilidades y
otros rasgos de la personalidad. Se debe preparar un historial
para resumir los datos sobre la vida del orientado.

c. Diagndstico

Es la conclusién respecto a las caracteristicas y las causas
de los problemas que exhibe el orientado, Puede ser que el pro-
blema que se identifique sea distinto al problema que llevé la
persona ante el Ministro. A pesar de gue muchos expertos ponen
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énfasis sobre la importancia de recoger y llevar la informacién,
no debe esto llegar a convertirse en barrera entre el orientador
y el cliente ya que las pruebas y vegistros deben utilizarse
como un medio nada mas.

d. Prondstico

El prondstico es la prediccién tentativa del desarrollo future
a la solucion del problema del asesorado. El consejero pastoral
puede explicar el prondstico que ha hecho, pero se abstiene de
decirle lo que &l debe hacer, ya gue el consejero reconoce que
¢l prondstico puede estar eguivocado. El orientador ayuda a la
persona a tomar sus propias decisiones,

e, Orientacion individual

Son los pasos gue siguen el Ministro y el creyente para lo-
grar ajustes y adaplacion. Aqui el orientador le presenta la al-
ternativa gue favorezea o que desfavorezea la seleccion que ha
hecho la persona, o los hébitos o actitudes que ésta haya
observado. Se debe hacer todo lo posible para ayudar al orientado
a evaluarse a si mismo, En esta fase se ayuda al orientado a
formular un plan de aceién donde &l utilice los intereses y ca-
pacidades que & mismo ha identificade.

f. Seguimiento

Esta etapa sirve para ayudar al cliente en sus nuevos pro-
blemas o en la recurrencia del problema original para determinar
la efectividad de !a orientacion.

Hemos anotado ya gue esta secuencia no tiene gue seguirla
el consejero pastoral. Un consejero puede orientar sobre un
problema emocional &l mismo tiempo que diagnostica un pro-
blema espiritual. Muchas veces el problema emocional queda re-
suelto a través de la orientacién de un problema espirifual o
vice-versa,

C. Orientacidn nutéiica

Jay E. Adams*® en su libro Competent to Counsel y en The
Christian Counselor's Manual expone que la consejeria pastoral
debe ser directiva. E]l no 1a llama por este nombre, sino por el
nombre biblico: “orientacién nutética”. Esta palabra tienme su
raiz en el griego nouthesin, gue significa sconsejar o confrontar
por medio de las Escrituras. Esta idea se encuentra tanto en el
Antiguo como en el Nuevo Testamento donde su usoc corriente
gignifica: dirigir, aconsejar y confrontar. El apéstol Pablo Ia
emplea frecuentemente en pasajes tales como Colosenses 1:28
{amonestando); Colosenses 3:16 (exhortando); Romanos 15:14

ASESORAMIENTO ESPIRITUAL 127

(amonestando). La consejeria nutética pone énfasis sobre el
arrepentimiento y el regreso a Dios. En vez de busear atenuan-
tes y excusas por las faltas cometidas 0 en vez de echar la culpa
a otros, el consejero nutético defiende el que el aconsejado asuma
responsabilidad y admita la culpa, confiese el pecado y busgue
el perdén de Dios, Adams confiesa que llegé a tener éxito en la
orientacién pero que no pudo menos que notar que mientras més
directivo se hacla (simplemente diciéndole a otros lo que Dies
requeria de elloa) més personas eran ayudadas.

Los consejeros pastorales nutéticos-directivos recalcan el uso
de los recursos divinos, pues sélo Dios puede r:generar, instruir,
cambiar y fortalecer a las personas con su Palabra y su Espirita.
Muchos Ministros consejeros reconocen que el hombre tiene otros
recursos dentro y fuera de si mismo que le pueden ayudar a re-
solver sus problemas; sin embargo estos recursos fallan muchas
veces. No obstante cuando los recursos internos fallan, los re-
cursos externos espirituales-divinos siempre funcionan. El orien-
tador nutético, por lo tanto, debe recalcar la importancia de es-
tos recurzos. Son y serfn siempre los més valosos.

Melvin Hodges indica varias categorias de problemas y su-
giere lo que se podria hacer siguiendo este espiritu de la orienta-
cion nutética.

Vamos a ineluir agui algunos fragmentos de su exposicion
de este tema,

Los gue se han convertide y tienen enredos matrimoniales.

Primero, debe entenderse gue la iglesia en diferentes pai-
ses puede tener reglas distintas en estos problemas tan
complicados, y que nada de lo que decimos aqui intenta
anular esas reglas.

Necesitamos evitar dos extremos. Debemos evitar toda
actitud gue haga rebajar los principios elevados de la
iglesia, no sea que ésta sea acusada de poco cuidado en
asuntos de moral. Segundo, debemos evitar una actitud
estrictamente legalista, recordando que el pecado corrom-
pié al hombre perfecto que Dios cred en el jardin del
Edén, en tal forma que ahora es necesario hacer ciertos
ajuates que es posible no estén en linea con la voluntad
perfecta de Dios, pero gue puede ser lo mejor que se
puede hacer bajo las eircunstancias del momento, En es-
tos casos debemos adoptar un punto de vista humanita-

rio, y ser misericordiosos méis bien que inflexibles y
dogméticos . . .

La experiencia nos ha ensefiado que nc es apropiado re-
comendar a una persona que se ha vuelto a casar, o gue
estd viviendo con un segunde compafiero después del di-
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vorcio, que destruya su nuevo hogar y retorne a su an-
terior cOnyuge, o permanezca sola. Esto algunas veces
ocasiona un malestar tan grande en el individuo que ne
es capaz de soportarlo, Cristo ha indicado, y Pablo ad-
mite, que no todos estdn constituidos como para ser ca-
paces de vivir una vida en paz siendo solteres., Mateo
19:11; I Corinties 7:9. En la practica hemos notado
que las personas que han decidido separarse bajo tales
circunstancias, més tarde se han visto envueltas en di-
ferentes companias, resultando que el caso en lugar de
remediarse, se ha empeorado. Como cristianos debemos
también pensar en los nifies que existen en el hogar.
Resulta una responsabilidad muy grande aconsejar que
se deje a los nifios sin padre o sin madre. ©

Hodges se dirige al problema de dar a estas personas con

enredos el privilegio de bautizarse en agua y permitiries partici-
par de la cena del Sefior. . , . ensefiamos que ¢l evangelio de Cris-
to es para todos.” Pero si les negamos el bautismo a 8stos por
enredos desdichados nos ponemos en el lugar de decirles: “Lo
siento amigo, tu vida es tan confusa y enredada que Dios no tie-
ne lugar para ti en su iglesia." Sigue Hodges diciendo:

Nos colocamos en una posicidn ilégica si nos oponemos
a bautizar en agua a un hombre que tiene fe sincera,
pero debido a sus enredos matrimeniales que ni &1 mismo
ni nosotros podemos resolver satisfactoriamente, lo ex-
cluimos de tal bendicién... Debemos permitir que un
convertido sincero participe de todo aquello gue con-
tribuya a hacerle crecer en gracia (lo cual incluird
el bautismo en agua y la cena del Sefor), pero las
Eserituras mismas indican un nivel espiritual superior
en aquellos que van a ser dirigentes de la iglesia. Por
lo tanto no creemos ser inconsecuentes si aceptamos
un miembro para el bautismo y comunién, y sin em-
bargo no le permitimos los privilegios de ser lider.™

Hodges nos ofrece algunas sugerencias de cémo seguir en

¢l espiritu de la orientacion nutética de personas que atraviesan
duras aflicciones, Hay que hacerles ver lo siguiente:

No debemos pelear contra el yugo. No podemos tener fe
hasta haber encontrado la manera de someternos a la
voluntad de Dios, Jeals se sometié a los sufrimientos
de la cruz, simplemente porque reconocié gue la cruz
era la voluntad de Dios para él, Cada pena o afliccién
se hace més facil de soportar si podemos ver la mano de
Dios en ella.
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Segundo, el alma necesitada deberi reconocer el aspecto
de correccién que hay en el sufrimientc. Hebreos 12:6-13.
No hay nadie que tenga la suficiente madurez y esté lo
suficientemente desarrollado en la vida espiritual como
para no necesitar correccion ... Hay algo que los sofri-
mientos hacen por el cristiano: ensefiarle que las cosas
temporales son fugaces y transitorias, en las cuales no
debe confiarse, para de esa forma alcanzar las riquezas
eternas. Mateo 6:19-34,

Tercero, debemos aprender a preocuparnos solamente de
hacer la voluntad de Dios, y no por lo que puedan pensar
otros de nosotros. Jesfis “se despojé 2 si mismo”. Fili-
penses 2:7. Es ante el Maestro que somos responsables
si caemos o nos levantamos... Juan 21:22.

Cuarto, 1a persona afligida deber& ser animada a buscar
la solucién de sus problemas en la Palabra de Dios...
Si una persona lee la Palabra de Dios con el corazon
abierto, el Espiritu Santo avivara y revelar alguna pro-
mesa o verdad espiritual...

Quinto, aconseje a las personas con problemas gue no
se preocupen demasiado de s mismas, ni persistan en
pensar en el problema que les agobia. Hay una tendencia
natural en cada uno de nosotros hacia la autocompasion.
Esta actitud es enemiga de la fe y del coraje.!*

En el caso de problemas matrimoniales, Hodges sefiala eémo
las ensefianzas de la Biblia se pueden aplicar al problema espe-

cifico.

Cada uno tiene que aceptar a su companerc tal como es,
incluyendo sus defectos. Nadie es perfecto, El amor no
demanda perfeccion, sino gue todn lo sufre y todo lo so-
porta. I Corintios 13:7. Demostramos falta de madurez
espiritual cuando demandamos que nuestro conyuge co-
rrija sus defectos para poder ofrecerle nuestro amor. *?

Una palabra de advertencia de Hodges viene bien aqui.

E] pastor debe tener cuidado especial en dar consejos a
personas del sexo opuesto. Cuando un pastor logra ayu-
dar a una sefiora, existe cierto peligro que ella llegue a
depender emocionalmente de €l. El pastor tiene que man-
tener una actitud objetiva e impersonal. !4

D. Contrasie entre la téenice directiva y no-directiva

El contraste entre la técnica directiva y no-directiva es el
siguiente:



F iy

il

| SR ]

130 La BRUJULA PARA EL MINISTRO EVANGELICO

1. El consejero directivo hace preguntas especificas; en con-
traste el no-directivo reconoce solamente los sentimientos y ac-
titudes.

2. El consejero directivo explica, discute, da informacion;
el no-directivo interpreta los sentimientos y actitudes.

3. El consejero directivo examina la evidencia y sefiala los
beneficios al orientado de tomar una accién propuesta; el no-di-
rectivo deja que la persona misma examine la evidencia y busque
una solucién,

4. El directivo senala ¢l problema o la condicion que necesita
correccién; el no-directivo pregunta al orientado lo gue siente
al respecto.

E, La orientacidn eclécticn

Otro enfoque en la consejeria pastoral adoptade por muchos
orientadores que no estin salisfechos ni con el punto de vista
directivo ni con el no-directivo es el ecléctico. Este método toma
lo que parezca bueno de las otras técnicas. Es en el enfoque ecléc-
tico donde se traen a un término medio todes los demas puntos
de vista. El consejero usa con la ayuda del Espiritu Santo cual-
quiera de las técnicas que pueda brindar resultados positivos.

E] exponente méximo de este punto de vista es Edward
Thornton !5 quien parte del supuesto que el orientado responde
mejor a esta forma de orientaciéon que a una téenica fija de an-
temano, Los que adoptan este punto de vista ecléetico deberan:

1. Hacer un diagnéstico en primera instancia para averiguar
cuéil es el problema gue le agueja a la persona gue solicita ayuda
v las causas principales. Por supuesto que la coleccion de informa-
cion en esta fase es muy importante. No se puede recalcar de-
masiado la necesidad que tiene el consejero de desarrollar su ha-
bilidad para escuchar sin hablar tanto en esta fase. Kl orientado
necesita tener la oportunidad para ir sacande “al sol” tedo lo
que tiene guardado en su interior. Esta es la fase en que el buen
consejero harf preguntas con sabiduria para ayudar a la persona
a seguir presentando su situacién. El proceso le ayuda al acon-
sejado a ver mejor su problema.

2. Seleccionar el método que va a usar para ayudar al cliente
una vez que conoce cuél es e] problema y la causa, Cualguier mé-
todo que escoja va encaminado a ayudar directamente a la per-
30nAa.

3. Darle a la persona la oportunidad de asumir més respon-
sabilidad a medida que el orientador aplica la téenieca ya sea di-
rectiva o no-directiva,
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IV. La entreviste en la consejeria pastoral

Con el fin de llevar a cabo una labor de consejerfa exitosa,
el Ministro debe dar importancia 2 lo que se ha llamado la an-
tesala de la orientacion: la entrevista. Esta es como si fuera la
columna vertebral de la consejeria; es la herramienta por exce-
lencia. Ana Chceres dice que “es el vehiculo prineipal para llevar
a cabo la orientacion”.'®

La entrevista es la discusion de un problema cara a cara en-
tre el orientade y el consejero. Se Ileva a cabo porque el orientado
sienfe una necesidad y esta necesidad le obliga a buscar ayuda,
Es una experiencia dolorosa para el orientado por medio de la
cual surge todo el proceso de la consejeria individual. La entre-
vista inicial o contacto inicial es quiza la parte de mayor im-
portancia en la orientacién; de ésta depende todo el proceso sub-
siguiente,

Para ayudar a una persona que busca orientaciom, el conse-
jero necesitaré establecer una verdadera comunicacién entre los
dos. Esta comunicacién debe llevarse a cabo en un ambiente de
cordialidad, de confianza y de respeto, que son los elementos bé-
sicos de una entrevista, El clima de cordialidac y reapeto hace
mucha falta para estrechar las relaciones humanas.

Este proceso de la entrevista se puede dividir en cuatro
fages:

1. Fase inicial. Se busca el motivo que la persona tiene para
venir a la consulta.

2. Fage exploratoria. Se averigua cudles son los factores de-
terminantes subyacentes en el problema gue acosa a la persona.

8. Fase de planeo. El orientado y el conselero pastoral es-
tructuran un plan especifico de accién para la solucién de pro-
blemas.

4. Fagse de cierre. Después de solucionado el problema se
evalia en una entrevista posterior el éxito de la téenica y se cie-
rra el caso.

En la entrevista se recoge informacién de una forma inten-
giva y extensiva. Lz manera intensiva de recoger informaeién
es concentrarse en un solo problema para lograr captar los ctros
que afectan pero que son demasiado sensibles para sacarlos a
la laz,

Ejemplo: Un hombre consulta al pastor y le dice gue tiene
el problema grande de que su esposa no le habla hace varios me-
ges, Dice que esta situacién le preocupsa en gran manera, El pas-
tor recoge toda la informacién haciendo preguntas directas y
manteniendo el oido alerta a las claves que le indiguen donde Tsta
el verdadero mal. Posiblemente este hombre quiera confesar una
falta que él cree que su esposa ya sabe. El no sabe cémo sacar
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la espina de su corazdén y necesita una persona que le ayude en lg
operacién dolorosa.

Thornton dice: “Mientras escuchamos debemos estar ocupa-
dos mentalmente, evaluando los problemas de las personas a la
luz de la Palabra de Dios y preparindonos para dar la paiabra
de consolacion’.'™ Este escritor pone énfasis sobre lo impres-
cindible de escuchar a la persona y a la vez recordar lo que dice
la Biblia pero sin decir ni una palabra, La verdad es que parg
poder hacerlo uno necesita la aynda de Cristo.

La forma extensiva de recoger informacién es haciendo pre-
guntas de todos los aspectos de vida relacionados con el orien-
tado, con su vida fisica, el modo de observar la ley, su bienestar
econdmico, sus relaciones con los demés, con su familia ¥ con los
companeros de la grey. Muchos de estos datos se obtendran por
medio de observaciones gue hace el consejero a la persona para
que saque de lo profundo de su ser tods informacién que lleve
a encontrar las causas del mal que le aqueja,

E! orientador toma notas, a veces graba las conversaciones
(con el permiso del orientado) para luego analizarlas palabra
por palabra, ve donde estd la informacién que excita la sensi-
bilidad del orientado y comienza a trabajar de este punto hasta
lograr un progreso positivo,

V. Lo que necesita ver el ovientado en el Ministro consejero

No importa gué enfogue le dé el Ministro a la orientacion;
de todas maneras si va a hallar éxito tendrd que lograr que el
orientado vea en él ciertas cualidades. En primer lugar tiene que
estar convencido que el que le orienta lo acepta tal como eg. En
muchos casos la persena ha cometido fallas que si no tiene cuida-
do el consejero, por ellag, rechaza inconscientemente al orientado.
El Ministro, sin aprobar lo mal hecho, tiene que proyectar al
aconsejado la seguridad de que de todas maneras lo recibe y de-
sea ayudarlo.

El que busca ayuda tiene gue estar seguro de que el conse-
jero lo comprende, también. Va a tener poco valor para contar
su situacion si presiente que su orientador no tiene la més mi-
nima idea de su temperamento, y de las circunstancias que Je
han sido adversas. Pero si, por el contrario, ve en el consejero
una persona comprensiva se esforzard més para llegar a la raiz
del dilema,

Va a perder toda su motivacién el aconsejado gi llega a sos-
pechar que el orientador no le da valor a su persona. Pensara
gue no vale la pena tener que sufrir contando su situacién si el
Ministro orientador no le concede importancia alguna. Nadie
desears en este mundo compartir sus pénas con una persona que
no lo eatime.

Las caracteristicas que el buen asesor tendré que manifestar
no se ven solamente por medio de las palabrds expresadas por él.
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En muchas maneras se muestra si ono tiene interés sincero. Si
el Ministro continuamente mira por la ventana o se fija en el
reloj o denota impaciencia, el asesorado se encerraré en si, y aho-
gard la orientacion que necesita.

Otra caracteristica que debe tener ¢l Ministro asesor es la
objetividad cristiana. Dice Hodges que el consejero “no debe
permitir que su persona se envuelva en la siluacién que estd
tratande de resolver, en tal forma que le incapacite o le indis-
ponga a dar un consejo objetivo.” '®

Hodges mencions, también, la necesidad de que el Ministro
no puede

permitir que una actitud legalista le robe el verdadero
prop6sito del evangelio: levantar a los caidos, Debe re-
cordar como JesGs traté con la mujer tomada en adulte-
rio. Debe tener cuidade de gue la letra muerta de nuestras
reglas no substituya al espiritu vivo del evangelio de re-
dencién. Debe recordar que tenemos el ministerio de la
redencién y no del juicio. En ¢l momento que comenza-
mos a juzgar, cesamos de redimir, Esta declaracién no
significa que la iglesia no debe preocuparse de la dis-
ciplina, Aun en la disciplina, la iglesia debe buscar Ia
redencion del delincuente.?®

El consejero pastoral, después de ayudar al asesorado, de-
berda mantener en secreto todo lo relacionado con el caso. Muchas
iglesias se han dividido y muchos creyentes se han perdido por-
que el pastor no supo guardar las confidencias hechas a él. La-
mentablemente algunos Ministros han tomado las confidencias
para ilustrar sus sermones. jQué problema se buscaron! El cre-
yente que oye su dificultad ianzada desde el pilpito sunque sea
en una forma indirecta, tendrd en poca estima la ayuda que
puede brindarle la consejeris pastoral,

Una vez terminada la entrevista, el consejero llevaré el asun-
to a Dies en oracién y pediri la direccién divina para seguir
ayudando & otros con problemas similares. Deberd hacer una
evaluacién de los resultados de sus esfuerzos con el orientado
con el fin de reforzar los puntos débiles de su téenica y su me-
todologia y usar en ocasiones futuras aquellas técnicas y méto-
dos que le dieron resultados. Una advertencia, sin embargo, es
necesaria en este punto y es que cada caso es individual, es (nico.
Las soluciones serén distintas aungue la metocologia y las tée-
nicag sean las mismas.

VI. Asesoria de los que pudecen de problemax mentales

Melvin Hodges ha dado algunas gufas para el que trata de
orientar a una persona con disturbios mentales. Citamos a con-
tinuacion alguanas partes:
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o A E! consejers escucha un buen rate, pide al acon-
sejado que le sefiale todas las diferentes decisiones
que podria tomar, y le ayuda a predecir las con-
secuencias probables de cada decision, dandele in-
formacién en los casos en que al aconmsejado le
falte conocimiento, Al ver gue se inclina a lo in-
moral lo amonesta.

DE LA TEORIA A LA PRACTICA

1

7.

. ;Qué beneficios habrdé para el consejero si pasa la primera

parte de una entrevista escuchando mayormente?

. i Qué beneficios habrd para el acomsejado si el asesor pre-

fiere escuchar y le anima a exteriorizar sus pensamientos y
sentimientos en la primera parte de la entrevista?

. ¢ Qué técnica del asesoramiento han empleado los consejeros

a quienes usted ha acudido?

. (Cudles son lus ventajas de hacer todo lo posible de ayudar al

aconsejado a acostumbrarse a tomar sus propias decisiones?

1 Qué técnica del asesoramiento prefiere emplear usted? ;Por
qué?

. ;Cudles son las cosas del ambiente que pudieran estorbar el

éxito de una entrevista entre el Ministro asesor y el que viene
solicitando orientacién?

. Qué decisiones ha tomado usted después del estudio de es-
te capitulo?

PROYECTOS PARA LA CLASE

1.

Que consideren en la clase los ejercicios que los estudiantes
han realizado por su cuenta sobre este capitulo.

. Asignar el papel del Ministro consejero y el de un aconsejado

& dos personas de la clase, Que se hagan la idea de gue un
creyente viene & hablar con su pastor para buscar orientacion
en cuanto a su hogar. Su esposa tiene poco interés en las co-
sas espirituales y hace todo lo que ella gquiere sin consultar
con él. Que hagan estos papeles delante de la clase sin ensayar
de antemano. La clase debe evaluar especialmente el papel del
orientador. Una variacién de este gjercicio muy préctico es
pedir a los dos gue se inviertan los papeles a mediados de la
presentacién, es deecir, que el gue hacia el papel de Ministro
cambie y comience a hacer el papel del aconsejado, siguiendo
¢l mismo hilo que llevaban en la entrevista.
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3. Que dos personas presenfen un cuadro draméitico de un con-

sejero con muchas caracteristicas negativas, entre ellas, la de
no escuchar atentamente al aconsejado en la primera fase de
la entrevista. Que toda la clase haga una evaluacién de la
presentacién,

. Celebrar un debate sobre el tema: “Todo Ministro debe em-

plear siempre la técnica nutética en su ministerio de conse-
jeria”.

. Invitar a un Ministro que Dios ha bendecido de manera mar-

cada en el ministerio de consejeria para que expligue a la
clase qué técnicas él emplea y por qué.
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ANGEL F. FURLAN, de nacionalidad argentina,
nacié en Buenos Aires. Actualmente es director
del Imstituto Biblico “Rio de Ja Plata" y ejerce
el pastorado de la iglesia de las Asambleas de
Dios en Belgrano. Ha desempenado los cargos de
Presidente Nacional de los Embajadores de Cris-
to, Vocal y luego Secretario de la Junta Ejecutiva
Nacional. Estd casado con dofia Isabel Bezbach
y tienen fres hijos,

Su desempeiio eficaz en funciones ejecutivas ca-
pacitan al hermano Furlan para escribir este ca-
pitulo sobre la ética ministerial.

Capitulo 11

LA ETICA MINISTERIAL
Por Angel F. Furlan

Cada profesién tiene lo que se ha dado en llamar una ética
profesional”. La ética se define como “la ciencia gue expone el
fundamento de la moralidad en las acciones humanas”, “que de-
termina el principio y reglas de la conducta de la vida”. Los pro-
fesionales, pues, al hablar de su ética, se refieren a las reglas de
conducta y al fundamento de lo que considerard correcto o in-
correcto en el ejercicio de su carrera.

Si cada profesién necesita de una ética gue determine los
principios de conducta de quienes la practican, cuanto més im-
portante serd que en el ministerio nos cifiamos a elevados prin-
cipios de conducta profesional basados en el fundamento solido
y estable de la Palabra de Dios. El Ministro cristiano realiza una
Jabor a nivel profesional; sin embargo, no es un profesional cual-
quiera. Aungue reciba salario o sostén, no es un asalariado.
Aunque desempeie a veces funciones ejecufivas, no es un sim-
ple ejecutivo de empresa.

B! Ministro es un siervo de Dios. Ha sido ungido y separado
para ser su embajador, para representarlo ante el mundo. Sus
funciones son por demés delicadas, puesto que é1 ha sido enviado
por Dios con el mensaje de la reconciliacion. Debemos considerar,
por lo tanto, la tremenda importancia que implica el hecho de
que la ética ministerial no nos habla de las reglas de conducta
de un oficio o profesion cualquiera sino del ministerio cristiano,
la vocacion més elevada y el trabajo de mayor importancia que
pueda realizarse en el mundo.

Muchos problemas y situaciones caen dentro del terreno de
la ética ministerial. En este capitulo trataremos de dar atencion
a los que son més comunes e importantes, Trataremos de encon-
trar el camino correcto a la luz de la Palabra de Dios y del sano
criterio que el Sefior ha dado para que, guiados por el Espiritu
Santo, sepamos “cémo conducirnos en la casa de Dios que es la
iglesia del Dios viviente, columna y baluarte de la verdad”. I Ti-
motea 3:16.

I. El compainierisme de los Ministros

Es esencial al ministerio cristiano el espiritu de compafie-
rismo. Tenemos una absoluta necesidad de trabajar, de luchar,
de pelear juntos. Uno de los mayores dafios que por siempre ha
sufrido la obra del Sefior ha sido las rivalidades y disputas entre
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los siervos de Dios. Estas han causado atraso a la obra y han
sido de escéindalo para ¢l mundo. El Ministro se halla como sol-
dado en pleno campo de batalla, en la guerra sin cunartel contra
el reino de las tinieblas. Este conflicto exige la concentracién
de todos los esfuerzos. No da lugar para ningin momento de li-
viandad o ligereza, ni tampoco para rivalidades y enocjos entre
los que luchan en ¢l mismo frente

Nunca debemos hablar mal de un compafiero de ministerio.
Santiago tiene mucho que decirnos en el capitulo 3 de su carta
sobre lo peligroso de nuestra lengua. Y aunque la Palabra de
Dios es tan clara y hasta hemos predicado a menudo sobre este
tema, la lengua sigue siendo un agudo problema que nos afecta
lastimosamente, Sé que estd de més decir que nunca debemos
hablar mal de ningune de nuestros compafieros de ministerio.
Pero entonces, ;por qué lo hacemos?

Pero nuestro deber no acaba con dejar de hablar mal de un
compafiero. Debemos defenderlo si otro habla mal de &l. Nuneca
debemos sumarnos a una conversacién donde se denigra o se
burla de otro Ministro. Si no tuviéramos argumento para de-
fenderlo o si se tratara de algo cierto gue no podemos refutar,
seria preferible callar. En el dltimo caso debemos recordar que si
se trata de problemas escandzlosos de condueta, seria necesario
traer el caso ante los oficiales responsables de la organizacién.
8i por ser ejecutivos de la organizacién nos toca tratar un caso
de disciplina contra un Ministro, debemos recordar especialmen-
te lo que dice la Palabra en I Timoteo 5:19, que contra un an-
ciano no debemos recibir acusacion si no ez por el testimonio
de dos o tres testigos.

I1. Las relaciones entre Ministros en una misma regién

Una de las cosas que més dafio ha hecho a la obra del Sefior
a través de los tiempos es el caundillismo (o caciguismo) de los
que estfn més interesados en su propio reino (iglesia) que en el
de Cristo. Este sentimiento lleva a un pastor a mirar muchas
veces a los ofros Ministros de la zona como rivales, y a su trabajo
como competencia, En algunos casos cuando una iglesia vieja ha
“reinado” en una ciudad por mucho liempo sin “competencia”
se puede llegar a mirar con macho recelo el hecho de que alguien
comience una iglesia nueva en el rea,

Uno de los problemas principales en casos como éstos es el
del movimiento de miembros de una iglesia a ofra, Hablando,
yuizéis con demasiada franqueza, diria gue el movimiento de los
miembros con sus diezmos, ofrendas y trabajo. Siempre va a exis-
tir el hecho de que alglin miembro va a querer cambiar de iglesia
o0 se va a encontrar més a gusto en la iglesia vecina. Es cierto
que también, siempre este hecho podréd dar lugar a inguietudes,
sospechas y hasta resentimientos,
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Los pastores deben tener sumo cuidado cuando se frata de
yecibir a un miembro de una iglesia vecina. Hay que averiguar
el porqué del cambio y hay que ver lo que piensa de esto el
pastor de esa iglesia. La forma més correcta de averiguar esto
es directamente con el pastor. No basta sblo con que 8e nos en-
vie una carta de recomendacién. A veces una carta de recomen-
dacion expresa sblo la disconformidad resignada del pastor con
el cambio, Otras veces puede significar la gozosa liberacién de
un miembro problemético. Nos podriamos librar de muchisimos
problemas si solamente mantuviéramos un poyuito més de co-
municacién entre Ministros.

Si un miembro de una iglesia vecina visita nuestra iglesia,
debemos poner mucho cuidado en tratarlo bien pers sin darle &
entender ningun interés personal en que él s¢ una a nuestra con-
gregacion. Tenemos que reconocer sinceramente —en nuestra hu-
mana pastoral debilidad— que hay miembros apetecibles, ya sea
por su talento, posicion o capacidades. No nos dejemos tentar en
esto. No tenemos ningtin derecho a codiciar bienes ajenos, ni
tampoco miembros ajenos, Mas bien confiemos en que Dios nos
dard en nuestra congregacion los hermanos gue necesitemos para
supliv las necesidades materiales y de ministerio. En lugar de
poner nuestra mira en alguno que oiro miembro prominente de
las iglesiag vecinas, pongamos la mira en el Sefior y confiemos
en El para satisfacer las necesidades de la iglesia,

Algunos pastores han edificado sus iglesias no con las almas
ganadas al mundo, sinc con miembros ganados a otras iglesias,
de otras y de su propia denominacion. La experiencia que han
tenido los tales ha sido siempre la misma. Les costd mucho més
trabajo edificar una iglesia firme, si es que pudieron. Algunas
veces, aun después de anos de trabajo y esfuerzo, esas iglesias
terminaren dividiéndoze por el sencillo hecho de que el funda-
mento fue mal puesto. Esto deberfa servirnos de suficiente lec-
¢ién para no caer nosotros en ¢l mismo error. Por otro lado, no
podemos esperar la bendicién de Dios sobre nuestro ministerio
si metuamos asi, Una actitud tal demuestra no un amor por la
obra del Sefior sino un interés muy marcado en el éxito personal
basado en el egoismo y la ambicién, En la obra del Sefor son
mucho mias importantes los motivos de nuestras geciones que el
aparenfe éxito de las mismas.

Cambiemos shora de punto de vista y pongadmenocs en el lu-
gar del pastor cuyos miembros son invifados a unirse a otra
iglesia. .Cufinte nos indigna gue se comporten asi con nosotros!
Pero, penséndolo bien, ;tenemos derecho? ;M&s bien no deberia
alegrarnos de que de alguna forma podamos contribuir al ore-
cimjento de otra iglesia? Digo esto especialmenle cuando se {rata
del caso en que la nuestra es una iglesia més anligua y fuerte
y la iglesia que necesita de un miembre nuestro es una iglesia
nueva. No deberiamos esperar a ver si es que alguno de nuestros
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cia debemos redoblar nuestro cuidado en las cosas que acabamos
de mencionar. Si justamente llegamos 4 una iglesia de visita en
ausencia del pastor y alguna persona responsable nos invita a
ministrar alli, debemos tener sumo cuidado. Si el pastor no estd
v no somos invitados por &l cuerpo oficial o la persona encargada
de la iglesia en ausencia del pastor, nunca debemos aceptar la
invitacidn de otra persona para ministrar en una iglesia donde el
pastor no esté presente,

En todos estos casos es muy importanfe recordar que jamas
debemos recibir dinero de nadie en perjumicio del pastor de la
iglesia, muchisimo menos 5i la persona que nos ofreciera alguna
ofrenda nos dijera yue eso e¢s un diezmo o que lo estd tomando
de lo que seria su ofrenda regular. No quiero decir que estd mal
recibir un regalo, pero cuando sospechamos que ese regalo va
en detrimento de las finanzas de la iglesia y que por ende per-
judicard también al pastor a quien la iglesia sostiene, debemos
averiguar bien el asunte y rehusarlo costésmente si comproba-
mos que esto ez asi.

Si un presbitero o un ejecutivo de la confraternidad visita
nuestra iglesia, debemos tratarlo con la mayor cortesia y pro-
curar proveerle alojamiento si lo necesitara. No solamente de-
bemos honrarlo por ser un hermano en Cristo y compafiero en
¢l ministerio sino por razén del carge que ocupa. Su visita seré
una buena oportunidad de pedir sus consejos y también de in-
teresarnos por la marcha general de la obra del Seror.

Debemos cuidarncs mucho de los comentarios que hagamos
de su persona con los miembros de nuestra iglesia. A veces su-
cede que un pastor no estid del todo de acuerdo con la adminis-
traciéon de uno de los ejecutives, pero eso jamdas le darid derecho
para hacer comentarios en detrimento de su persona. Los miem-
bros de la iglesia con quien hiciéramos comentarios de otro mi-
nistre o de un lider de la obra no sélo corren el riesgo de escan-
dalizarse 8ino que a la larga perderén el respeto por los ministros
del evangelioc y por nosoiros mismos.

Otra cosa muy importante en nuestro trato con los presbi-
teros v ejecutivos es que en nuestras conversaciones personales
con ellos nunca tratemos de enterarnos por su intermedio de los
secretos de otras personas o de adquirir informacién que sea
confidencial, El hacer preguntas indiscretas pondrd a] dirigente
en una situacion embarazosa y nuestra imprudencia podria ha-
cerle decir, sin darse cuenta, cosas de las cuales luego se arre-
pintiera.

Las mismas consideraciones gue hemos venido haciendo
hasta aqui son las gue deben aplicarse a log evangelistas en su
relaciéon con los pastores y viceversa. Solo haremos hincapié en
algunas otras que tienen que ver particularmente con el minis-
terio del evangelismo y los peligros que entrafa,
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Cuando un evangelista visitz una iglesia por invitacién de
sus dirigentes debe recordar que le invitd para envangelizar.
Aungue esto parezea ser innecesario recordar y casi redundante,
sin embargo es muy importante. El evangelista no debe tomarse
atribuciones de ensefianza y administracion que sélo pertenecen
al ministerio del pastor, La queja de muchos pastores en cuanto
a ciertos evangelistas 3 que a pesar de la bendicién que su mi-
nisterio puede significar en la funcién especifiza de evangelizar,
a ellos le gusta introducir en sus sermones algunas ensefianzas
o doctrinas controversiales o muy espectaculares, que en lugar
de edificar a la iglesia la dafian. El evangelista debe recordar
que es a los pastores y a los maestros de la iglesia a quienes
corresponde enzefarla y edificarla doctrinalmente.

No quiero decir que no sea absolutamente funcién del evan-
gelista ensefar, Bl podra ensefiar a los nuevos creyentes en las
verdades fundamentales del evangelic que son psenciales para el
desarrollo del nueve convertido. E| problema surge no con los
rudimentos doctrinales sino con las doctrinas més profundas, es-
pecialmente con los temas controversiales y espectaculares.

E] pastor que invitz 8 un evangelista a ministrar procurara
por su parte hacer todo lo mejor posible para gue su ministerio
gsea el més efectivo y sin trabas. Es importantisimo que prepare
a la iglesia mediante predicacién apropiada, oracién y estimulo
a favor de la fe y la victoria. Conviene también ponerse en con-
tacto mucho antes con el evangelista para estar de acuerdo con
él en cuantc a los preparatives, publicidad y visitacién previos
a la campafia. Si bien el pastor conoce mejor el terreno en el
cual ministra, el evangelista tendré seguramente mayor experien-
cia en este aspecto del ministerio.

El pastor cuidard que la ofrenda que reciba el evangelista
sea suficiente para atender a sus necesidades y las de su familia
como asi también cubrir todos sus gastos durante la campana.
Cuando uno pastorea una iglesia generalmente olvida que los
evangelistas, salvo algunas excepciones, no gozan de un sostén
fijo, de los beneficios de una casa pastoral y tampoco pueden mi-
nistrar en campaiias ininterrumpidamente. Por estas conside-
raciones nunca se deberfa calcular la ofrenda a entregar a un
evangelista sobre la base de lo gue recibe un pastor, Deberia
calcularse sobre la base de por lo menos el doble de o que este
altimo recibe por su ministerio. Si la iglesia que pastoreamos es
fuerte financieramente, deberiamosz darle mis aln para ayudarle
en su ministerio a favor de las iglesias més pobres.

Una Gltima consideracion a la que ya hemos hecho refe-
rencia, pero que tiene especial aplicacién en ¢l caso del ministerio
del evangelista y su relacién con guien lo invita, es la que tiene
que ver con los comentaries que podrian surgir sobre otros mi-
nistros ausentes. Hablando claramente, hay un gran peligro de
chisme, y i el evangelista no toma sumo cuidado en este aspecto
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se puede transformar en un portavoz de rumores y chismes que
para nada edifican Ia obra de Dios. Para evitar este peligro, lo
més sabio es negarse a escuchar. Si por desgracia se ha oido
algo, hay que poner un freno en la lengua para no repetirlo.

V. El pastor y sus colaboradores inmediatos

De la misma forma que el pastor comprende que €l no &8 un
empleado de la iglesia sino que ejerce un ministerio sagrado,
debe entender que su pastor ayudante {o copastor) no es su em-
pleado ni el de la iglesia, sino que es un companere de labor que
también tiene ministerio, Desgraciadamente con demasiada fre-
euencia ha ocurride que npna iglesia llame a un pastor ayudante
para transformarlo en el esclavo de los caprichos de una comi-
sion o de un pastor, Eso de ninguna manera debe ser asi.

Antes de llamar a un pastor para ejercer la funcion de ayu-
dante, se debe considerar muy bien la potencialidad que tiene
para la labor que se desea que desarrolle, Por ofra parte, desde
el mismo principio se le debe explicar claramente cudl es el
ministerio que la iglesia necesita de él, para ver de qué manera
él puede Nenar la necesidad. No hablo de hacer un contrato de
trabajo, pero si de delimitar claramente las responsabilidades
ministeriales.

Visto el asunto desde el otro lado, el pastor ayundante debe
recordar que debe absoluta fidelidad al pastor quien ha deposita-
do su cenfianza en &l para llamarlo a ser su colaborador. Un
desec secreto de llegar a ocupar el lugar del pastor mediante
alguna maniobra para desacreditarlo seria una tentacién venida
del mismo infierno y deba ser rechazada firmemente como tal.

Generalmente el pastor ayudante es un Ministro més joven,
a veces un reeién iniciado en el ministerio. Aquf tiene una pre-
ciosa oportunidad de crecer y aprender al lado de alguien con
mayor experiencia. Ademés de servir con ledo corazon, el apren-
diz podré templar su carfcter en una sana y sensata sujecion al
pastor.

En cuanto a la Junta Oficial de la iglesia, ésta no ha sido
nombrada ni para controlar al pastor ni para mandarlo. Un pas-
tor que mira a la Junta Oficial de esta manera ya esta en cami-
no de tener problemas con sus integrantes, Eato es algo que ellos
deben comprender también, y e} pastor hara todo lo posible para
ensefiarles. La Junta Oficial servird como cuerpo consejero para
el pastor y le ayudard en su ministerio para evitar que él se
vea abrumado por la carga de enfrentar solo todag las responsa-
bilidades que exige el ministerio pastoral.

Acerca del trato del pastor con su comisién a junta, algunos
consejos pueden ayudarnos a un mejor desempefio del trabajo.
Es importante siempre consultar con todos los miembros y no
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con uno o dos solamente. También lo es que todos expresen su
punto de vista luego de una amplia discusién del problema. Si el
pastor no estd de acuerdo debe evitar agitarse o perder la se-
renidad para expresar sus opiniones. Finalmente una vez que
se ha llegado a una decisién debe cumplirla aunque no sea la
que coincida con su propia opinidn. Si surgiera alguna diferen-
cie con algin miembro de la comisién nunca debe criticarlo, més
bien tratar esa diferencia amorosamente con la persona misma.

VI. El Ministro y su denominaeién

Un pastor de larga experiencia dijo que por cada punio ne-
gativo en cuanto a la membresia en una denomipacién hay cuan-
do menos diez puntog positivos. Es una gran ventaja pertenecer
a una denominacién, sobre todo cuando la iglesia nacional man-
tiene relaciones fraternales con las otras iglesias de la misma
denominacién en todo ¢l mundo. Uno llega & darse cuenta asi
que el circulo no es tan reducido como pareciera y que somos
mucho més de lo gue pensamos.

Pero no vamos a ocuparnos aqui de las ventajas sino més
bien de las responsabilidades que significa pertenecer a la de-
nominacion, Es muy importante la asistencia y participacién ae-
tiva del pastor en las conferencias (o concilios) distritales y na-
cionales. Algunos acostumbran asistir sélo en raras ocasiones.
Esto les priva a ellos de la bendicién de la confraternidad y mi-
nisterio de sus hermanos y les priva a los demaés de la bendicidn
de su propio ministerio. En la iglesia de Jesucristo todos nece-
sitamoa del ministerio de todos como miembros del cuerpo. No
podemos prescindir del resto del cuerpo ni tampoco privarle de
nuestra funcibn como miembros en particular,

En nuestro sistema de gobierno, es de muzha importancia
ejercer el derecho del voto con plena conciencia de lo que hace-
mos. Este es quizd el acto en que més deberiamos buscar la guia
del Sefior para que nuestra democracia dé lugar a una verdadera
teocracia. Esto se logrard si al votar cada uno de nosolrog se
transforma en un canal a través del cual Dios pueda manifesiar
au voluntad para el gobierno de su iglesia. Que Dios nos guarde
de elegir despreocupadamente, a desgano o por mera simpatia
v mucho méAs de participar en movimientos de tipo politico que
podrian desvirtuar el sentido de nuestra democracia. Donde esto
ha oecurrido el dano que se ha hecho a la obra de Dios ha sido
grande y los que se han involucrade, han sufride amargas con-
secaencias,

Es un deber moral apoyar financieramente los proyectos de
nuestra organizacion y cumplir cabalmente con todas las obliga-
ciones en este aspecto, Algunos piensan més en lo que pueden
recibir de la organizacién que en lo qoe pueden dar. Esto es con-
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trario a las palabras del Sefior y es una falta de] genuino espiritu
cristiano.

Ya hemos hablado de la honra que merecen los lideres, no
en razén de su misma persona, sino del cargo que ocupan, De.
bemos reconocer & los lideres de la iglesia como ordenados por
Dios y ejerciendo un ministerio & nuestro favor y el de la iglesia
en general. Mantener una relacién de cordial amistad con aguellos
que el Sefior ha puesto al frente de la obra allanard muchos pro-
blemas que tienen Ja apariencia de complicados. Si tuviéramos
algo en contra de la forma de actuar de alglin consiervo, jamés
usemos el arma de la censura. Tengamos el valor y amor sufi-
cientes para tratarlo intima y personalmente. Al hacerlo asi, ayu-
daremes a nuestro hermano si es que realmente estd equivocado,
o en caso contrario, tendremos la oportunidad de cambiar su opi-
nién. Si en algo no nos pusiéramos de acuerdo, eso no debe afec-
tar nuestra amistad, ya que se puede diferir en opiniones v to-
davia amarse y glorificar a nuestro Sefior. Romanos 14:1-8.

No guedemos con fa mira puesta en los estrechos limites de
nuestra propia iglesia. Comprendamos gue somos una gran fa-
milia y estemos dispuestos a colaborar para el adelanto de la
misma aun a costa de nuestros intereses o gustos, Romanos 15:3.
Liegado el caso de que se nos llamara a servir en alguna posicién
oficial, recordemos que ése es un lugar de servicio, no de mando,
v que finalmente hay un solo y gran Pastor de las ovejas. He-
breos 13:20; 1 Pedro 5:2-4.

VII. El Ministro y otras denominaciones

Nuestra organizacién no es la (nica iglesia de Jesucristo en
el mundo. Muchos otros hermanos nuestros sirven & Dies y lo
aman. Nos unen a ellos lazos de confraternidad en el Sefior.
A pesar de estas consideraciones, debemos ser prudentes antes
de entrar en movimientos llamados “interdenominacionales” gque
signifiquen alglin compromiso serio, En todo caso lo més sabic
serd consultar a los lideres de la prganizacion,

Seria practicamente imposiblé agotar el tema de la ética
ministerial. Pero si comprendemos que la base de toda la materia
la forman el sano criterio, el consejo de nuestros hermanos, y
sobre todo la guia del Espiritu Santo, nos bastari con toda se-
guridad para enfrentar cualquier situacién. Recordemos siempre
las palabras del Sefior en la regla de oro: que hagamos siempre
a otros lo que gueramos que ellos nos hagan a nosotros. Hagé-
monos, también, frecuentemente la pregunta gue, sin duda, serd
una buena guia para nuestras acciones: “;Qué haria Jesis en
mi lugar?”

LA BTICA MINISTERIAL 167

BOSQUEJO DEL CAPITULO
Las reglas de conducta del Ministro

J. La amistad entre Ministros
A. BSu gran necesidad
B. No hablar mal de un companero
C. Guardar la reputacién del hermano

11. Las relaciones entre Ministros de una misma region

El perjuicio del caudillismo

El cambio de un creyente a otra iglesia

La necesidad de una comunicacién directa entre los pas-
tores

La actitud de un pastor con un creyente de otra iglesia
La actitud del pastor con un creyente que sale para
estar en otra iglesia

F. EIl mal de la envidia

II1. El cambio de pastorado
A. Los deberes con la iglesia que se deja
1. Suspender lag comunicaciones con los creyentes
2. Dejar todo en orden
3. No recibir diezmos de creyentes de la iglesia dejada
B. Los deberes con la iglesia nueva
1. Tardarse para hacer innovaciones
2. Las referencias al pastor saliente

1V. Visitando y recibiendo visitas
A. El trato con un invitado
B. De visita en otra iglesia
C. EI caso de un superior de visita
D. Las relaciones entre pastor y evangelista

V. La situacién del copastor y otros ayudantes del pastor
A. Aclaraciéon de responsabilidades
B. La necesidad de que sea fiel al pastor

C. El trato imparcial del pastor con todos los miembros
de la junta oficial

V1. El Ministro y su denominacién

A. Reconocimiento de beneficios de pertenecer a una de-
nominacion

B. Responsabilidades del Ministro
1. Una colaboracién activa en las convenciones
2. E] uso esmerado del sufragio
3. Fidelidad en el sostenimiento financiero de la or-

ganizacion

4. Respeto a Jos dirigentes

VII. La relacién con otras organizaciones

BY owp



DAVID MORALES ALMANZA, boliviano, ejer-
ce el cargo de Superintendente General de las
Asambleas de Dios en Bolivia, es presidente de
la Sociedad Biblica de Bolivia y Secretario de la
Sociedad Nacional de Evangélicos de su pais. Ha
sido Evangelista v Presidente Nacional de los
Embajadores de Cristo. Lleva catorce afios en el
ministerio. Esta casado con Alice Rodriguez Cos-
ta y la pareja tiene seis hijos.

El hermano Morales Almanza estima que su
aficion por la lectura y su amistad con otros di-
rigentes han ejercido especial influencia en el
desarrollo de su ministerio.

Capitulo 15

EL MINISTRO OFICIA LAS

CEREMONIAS ECLESIASTICAS
Por David Morales A.

En cierta ciudad donde no se habia logrado vencer el prejui-
cio de los conservadores, un avisado pastor buseé al reportero
de un diario progresista y logré convencerlo de que podia ofre-
cerle una primicia, Dias después aparecié el reportaje titulado:
“BAUTISMO EVANGELISTA.” La nota destacaba varias fo-
tografias y reportaba con lujo de detalles el acontecimiento. Esta
verdadera revelacién les hizo a muchos en la comunidad cambiar
de actitud hacia la iglesia protestante y el evangelio. Algo pa-
recido se hizo con una ceremonia de bodas en otro Jugar,

1. Bl proposito de lag ceremonias

Usadas sagazmente, las ceremonias eclezifsticas pueden cons-
tituir un ariete que rompa las barreras del prejuicio y la indi-
ferencia frente al evangelio, Tales précticas, por su rico simbo-
lismo, pueden apelar poderosamente a la religiosidad intrinseca
del latinoamericano, comunicindole grandes verdades del evan-
gelio que despiertan su interés o quiebren sus recelos infundados.

Para lograr estos objetivos, tenemos que afinar bien la pun-
teria y echar mano de las armas disponibles con certera oportu-
nidad. Es verdad que las ceremonias son ante todo, medio de
gracia para los ereyentes. Pero eso no quita reconocer que tienen
una vasta potencialidad secundaria. Aungue se ha recurridc a
veces a extremos sensacionalistas en la celebracifn de matrimo-
nios en parques péblicos o la ministracion de la Santa Cena en
plazas a multitudes indiscriminadas con efectos cuestionables,
ez ciertisimo que el gran plblico desconoce este aspecto de la
vida de nuestra iglesia.

11. Lo necesario pare lograr buenos resultados

Se debe busear la mayor participacién posible del piblico
para las ceremonias, excepto para la Santa Cena, Los anuncios
del culto son excelente medio de publicidad si se insta a los fieles
a invitar a amigos y parientes para la celebracion de las cere-
monias. Mucha gente que no irfa para escuchar un sermén, ten-
dra curiosidad de ir al templo para ver un matrimonic o un
bautismo v asi estas ceremonias rendirin mayores frutos.
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Unos sencillos avisos en la radio, o canal de televisién co-
mo también un aviso en el periddico obviamente ofrecen buenag
posibilidades para la publicidad. El boletin que tantas iglesiag
publican puede ser también un medio especial para destacar s|
acontecimiento. Y no se puede despreciar la efectividad de algun
afiche colocado en el portice del templo.

De poco valdria la més compleja maquinaria publicitaria s
a la enorme multitud de curiosos no se le ofrece algo de verda-
dera calidad. El pueblo raramenfe nos ofrece dos veces la opor-
tunidad de defraudarlo. Veamos algunos ingredientez que con-
tribuyen a la calidad. Son elementos gue contribuyen a la cele-
bracién de los sscramentos y ceremonias,

Procuremos la solemnidad. Evitemos sisteméticamente cual-
quier factor de disturbio, distraccién o irreverencia. Mantenga-
mos el control total de la situacion en todo momento, Fomentemos
un ambiente de gozosa seriedad, Las actitudes de los principzales
dirigentes tienen mucho gue ver con esto.

El mayor atractivo de cualquier acto religioso estd en ese
algo inmaterial pero notable que es la presencia de Dios. Es algo
gue cautiva el corazén y despierta una sed inmensa de volver a
gustar lo mismo una y otra vez. Por ello, todo Ministro de Cristo
debe tener la misma uncion divina cuando celebra sacramentos
y ceremonias que cuando predica su mejor sermon.

Se requiere, ademés, una méxima dosis de conviccién de la
impertancia solemne de la ocasidn de parte del oficiante de ce-
remonias, toda vez que el hueco ritualismo estd execrado por la
gente, Las ceremonias que se consignan en este capitule son guias
para orientar, no textos sagrados para repetir de memoria o leer
al pie de la letra. Por esto se recomienda orar espontdneamente
v sinceramente por el proposito especifico del momento de la
ceremonia, evitando salirse del tema,

Otro elemento necesario es la sencillez, El mejor resultade
de las ceremonias no viene de su excesiva laboracién ni comple-
jidad sino de su sencillez. Se deben evifar detalles complicados
gue nos hagan perder el gozo al oficiar,

El Ministro debe también proveer para unsg flexibilidad en
llevar a cabo las ceremonias. Tendra gue estar preparado siem-
pre para introducir variaciones de ultimo momento para acomo-
darse a circunstancias inesperadas o adaptarse a las personas.

Otro elemento de indiscutible importancia es el amor. El
profesionalismo comercializado en los sacramentos cristianos no
tiene lugar. E] frio lector de férmulas impersonales le hace un
pobre servicio a la iglesia de Cristo.

El Gitimo elemento que voy a mencionar es la necesidad de
lograr una variedad en las ceremonias. La mente humana estd
creada de tal forma gque la mondtona repeticién de lo mismo que
ge dijo la dltima vez deja de estimular los sentidos. Resulta por
tanto imperativo darles a las ceremonias, comoe a los cantos ¥y
sermones, una bien dosificada variedad, especialmente a ague-
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llas que se repiten con frecuencia. Salmo 149:1; Mateo 13:51, 52.
Deseaso de contribuir a ello ofrezco algunas sugerencias gue pue-
den ser un punto de partida para lograr mis variedad. Lo demés
lo hard el inagotable genio de] Ministro,

IIT. La presentacion de nifios

Dedicar a2 un nifo es esencialmente reconocer la soberania
de Dios sobre la criatura humana. Es también una blsqueda de
la bendicién de Dios sobre la vida del nifio. Finalmente es un
compromiso que contraen los padres para criar al pequefio para
Dios y como Dios manda. Esto se debe resaltar en la dedicacion.

En muchas iglesias se limita la ceremonia a los hijos de
los padres creyentes sobre el argumento de que una pareja de
inconversos no puede comprometerse a criar a sus hijos para Dios
ni darles la enseiianza debida. Esto dependerd de las normas de
cada iglesia.

;Se debe invitar a otros a que participen junto con los padres
en la presentacién de un nino? Como rasgo culiural latincameri-
cano sobrevive a muchos ataques la costumbre de los padrinos.
Esta practica presenta en el continente una gama de significados.
Por tanto se debe proceder segiin las especificas normas de la
iglesia en cada pais.

La variedad puede lograrse en ateneién a la composiciin del
auditorio, usando énfasis diferentes. Se puede variar, también,
usando diferentes textos biblicos. Asimismo el Ministro puede
pedir la participacion de terceros para la lectura, la oracién o Ja
ejecucién de un himno sobre los nifios.

Para la ceremonia deben comparecer los padres frente al pal-
pito, de eara hacia el Ministro. El padre portando la criatura se
coloca a la derecha de la madre, El Ministro lee la escritura se-
leccionada.

Si el auditorio es esencialmente de creyentes, comenzando
con la lectura del salmo 127:3-5, se puede hacer el siguiente en-
foque:

Hermanos, es justo reconocer la soberania de Dios sobre
nuestras vidas y las de nuestros hijos, porque s3omos hechura de
Dios. La Sagrada Escritura proclama: “De Jehovd es la tierra
vy su plenitud, el mundo y los que en €] habitan", y ahade: “El
nes hizo, y nosotros a nosotros mismos. Pueblo suyo somos y
ovejas de su prado.”

Aunque no se puede decir que esta eriatura hz sido formada
especialmente por Dios, sabemos que el Senor ha dado capacidad
al hombre de multiplicar y prolongar su propia existencia a tra-
véa de sus hilos, Dios es ¢] Creador, y nosotros somos procreado-
res. Hace bien el creyente en expresar este reconocimiento por
medio de la dedicacién de sus hijos a Dios y hacer un compro-
miso de criarios para El y como El manda.
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A la congregacion: Puestos en pie, hermanos, dedicaremog g
esta criatura a Dios en oracién.

Tomando al bebé en los brazos el Ministro ora, Lo entregs
a Dios y pide que sea de El todos los dias de la vida. Implora a)
Sefior que sea glorificado en &l y que el Espiritu Santo lo con-
durca al conocimiento de su Salvador personal y siempre se ocupe
en servirle. Pide que sea bendecido y preservado,

Luego se dirige al nifio y dice: (Menciona el nombre y ape-
Uidos del miio), yo, como Ministro del Sefior y por voluntad de
tus padres, te dedico a Dios Padre, Dios Hijo y Dios Espirity
Santo para que seas de El todos los dias de tu vida. Que Jehovi
te bendiga, alce sobre ti su rostro, te mire con favor y ponga en
ti su paz. Amén.

Le devuelve el nifio al padre y dice: En el nombre del Sefior
le entrego este nifio en mayordomia. Crielo para el Sefior.

Se canta: “Con Cristo en la familia un feliz hogar.”

Cuando la concurrencia cuenta con la presencia de inconver-
508, se puede usar Marcos 10:13-18 o sus paralelos. También la
dedicacién del nifio Jesis por Maria y José en Lucas 2:21-24 es
muy apropiada en la lectura hispanoamericana.

Hermanos, en esta iglesia no bautizamos a los nifios porgue
tal préactica se hace en lIa suposicion de que un nifio sin bautizar
no va al cielo. Pero ¢l Sefior Jess que tiene 12 palabra autorizada
para todo dijo: “De los tales es el reino de los cielos.” Entonces
entendemos que todos los nifios nacen con derecho de la reden-
cifn y la morada en el reino de los cielos. Pero un dia este nifio
crecerd y llegard a la edad en que tendra que escoger entre seguir
el pecado o pedirle ] Sefior por su propia cuenta que le perdone
sus pecados y obre regeneracién, que lo haga nacer de nuevo.

Entonces para retener su lugar en el reino de los cielos ten-
dré que arrepentirse creyendo en la provisién que Jesucristo ha
hecho al morir en la cruz, y tendri que bautizarse. El hautismo
es simbolo de nuestra unién con Cristo, de nuestro injertamiento
en su cuerpo. Pero cuando los nifios alegran nuestros hogsres
como un regalo de Dios, los dedicamos a Dios, como fambién
nuestro Salvador fue dedicado siendo de ocho dias de edad en
el templo de Jerusalén. Cristo no pidié su bautismo para dejar-
nos ejemplo hasta tener treinta anos de edad.

Asf que, ahora vamos a dedicar esta eriatura a Dios, reco-
nociendo que es de El, y pidiendo la ayuda de Dios para criarlo

como para El, Oremos, puesios de pie. (La oracién como en el
primer caso.)

1V. El bautismo en agus

Los bautismos en agua se practican en cuanto a siluacién
fisica en dos lugares: al aire libre y en el bautisterio del templo.
Se deben tomar especiales precauciones de seguridad, ma-
yormente cuando se realizan los bautismos en rfos, lagos o el
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mar. Seria trégico que un bautismo terminara en funeral, Se c_le-
be explorar el lugar con anticipacién para no eorrer riesgos in-
necesarios.

Hay que procurar mucha reverencia. Se debe buscar un [u-
gar o momento en gue no haya gente chapoteando en el rRgua,

Para mantener el pudor necesario, serfa bueno procurar tol-
dos, aungue gean improvisados, donde la gente pueia cambiarse de
ropa sin exponerse a miradas indiscretas,

Es muy recomendable, también, que cada iglesia establecid.a
{enga unas tinicas de alguna tela congistente para que los b‘au.tl-
zados entren al agua vestidos con ellas, Por debajo de la tanica
deben temer su ropa interior puesta para no ofrecer espgctécuk_)s
indecenies al salir del agua. Si no se cuenta con las tiinicas, mas
recomendable seria que las personas sean bautizadas con ropa
corriente antes que en traje de bafo.

Se debe impulsar a los espectadores a alabar a Dios por cada
bautismo antes gue estar atentos a comentar los gesios de‘los
bautizados. En seguida de vestirse, se aconseja gue los bautiza-
dos se refinan para orar buscando el bautismo del Espiritu Santo.

La variedad se puede lograr presentando unas veces a los
candidalos antes del bautismo ya vestidos de su3 tﬁmcas: Si no
pasan de veinte pueden testificar uno por uno en ese preciso mo-
mento. Otras veces se puede tomar el voto de fldehflad a todos
en conjunto. En otra oportunidad se puede requerir un b.reve
testimonio cuando ya estén en el agua antes de ser sumergtd’os.
Asimismo al pronuneciar la formula se puede variar la redaccion:
Por tu fe en Jesucristo nosotros, como Ministros del Sefior te
bautizamos . . . Siendo Jesucristo tu Sefior y Salvador, te unimos
a El por el bautismo en &l nombre . . . Conforme s tu deseo de per-
tenecer a Jesucristo por siempre. ..

Para la ceremonia, el Ministro y nn ayudante, i es posible,
entran al agua. El oficiante proelama: EI Sefor Jesucristo antes
de ascender, ordené a sus discipulos: “Id por todo el mundo y
predicad el evangelio a toda criatura. El que creyere y fuere
bautizado seréd salvo.” Mateo registra estas palsbras del Sefior:
“Id, y haced discipulos a todas las naciones, bautizindolos en (_al
nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo.” En cumpli-
miento a este mandate hemos predicado el evangelio conforme
Dios ha abierto las puertas y muchas personas han creide. Asi
que ahora nos reunimos para poner por obra la otra parte del
mandato de bautizar a los que han creido. Y lo hacemos cons-
cientes de que e trino Dios esté presente para llevar a cabo sus
eternos propositos, Por tanto, rogamos a cada uno de ustedes que
participen con reverencia y gratitud a Dios. Preciso es que los que
va son bautizados renueven sus votos de fidelidad. a Dios, y los
afin no bautizados, que se propongan obedecer también la vol!mtad
de Dios en un futuro cercano, uniéndose a Cristo por medio del
bautismo.
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Oremos . ..

Entra al agua el primer candidato y los demés esperan en
orden en un lugar estratégico para entrar al agua en armodnica
sucesién sin pausas molestas. Conviene que estén en filas sepa-
radas hombres y mujeres. Pueden entrar primeramente las mu-~
jeres o alternando uno y otra. Asimismo deben estar listos un
heérmano y und hermana con sendas batas o alguna prenda para
cubrir a las personas que salen del agua y conducirles a donde
han de cambiarse de ropa.

Ya en el agua el candidato, el Ministro dice: Hermanos, les
presento al hermano (meneiona 50 nombre y apellidos). Les va
a explicar por gué se bautiza. Fl candidato testifica, Luego
dice ] Ministro: Hermano, por tu fe en Jesueristo, conforme al
mandato de Dios, te bautizo en el nombre del Padre, del Hijo
v del Espiritu Santo. Luego lo sumerge sin muchos apresura-
mientos.

Al terminar de bautizar a todos y antes de salir del agua,
el Ministro se dirige nuevamente a la congregacidén para dar gra-
cias a Diog y despide a la gente.

V. La recepcion de miembros

Se puede celebrar una recepeitn de miembros en una de dos
ocasiones: (1) Un culto especial en el cual se hace resaltar el
privilegio de ser miembro del cuerpo de Cristo y eristiano mili-
tante. (2) En una reunién de Santa Cena en cuyo predmbulo se
puede presentar a log nuevos miemhros con recomendaciones per-
tinentes a los antiguos sobre el amor, el deber de ser ejemplo ¥
estimulo a los nueves para erecer,

En ambos casos los nuevos miembros son llamados al frente
uno por uno, por sus nombres y apellidos para que ia grey se fami-
liarice con ellps, Ellos expresan su deseo de formar parte del
cuerpo. Luego se ofrece una solemne oraeidn, encomendéndolos
a las manos de Dios. A continuacién los oficiales de Ja iglesia
les entregan los certificados de baulismo y tarjetas de feligresia,
Representantes de los diferentes departamentos de la iglesia ofre-
cen palabras de bienvenida. Se podria fener un juramento de fide-
lidad de parte de los nuevos.

VI. Las bodas

Conviene tener un ensayo previo para familiarizar a los con-
trayentes con las diferentes etapas de Ia ceremonia, Debe tenerse
presente que los novios generalmente estén muy agitados y ner-
viosos ante la inminencia del gran paso a dar en la vida. El en-
sayo debe consistir principalmente del orden de entrada de damas
y pajes, si los hay, luego del novio y de la novia. Debe fijarse
muy bien el lugar donde cada unc se gituard durante la ceremo-
nia. Luego se les da a los interesados una ligera explicacién de
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las diferentes partes de la ceremonia. No es aconsejable realizar
toda la ceremonia en el ensayo, pues perderfa su nota de novedad.

Se debe tener especial cuidadoe de gue se guarde reverencia
durante la ceremonia. A las bodas acuden familias con nifios.
Hay que mantener el orden con firmeza.

En cuanto al adorno del templo, a veces se destaca una com-
petencia de ornamentaciones a cual mas sofisticada para cada
boda. Conviens poner un limite, pues existe el peligro de fijar
los ojos en esto antes que en la esencia espiritual. Aconsejo pres-
eindir de otros ornamentos que no sean flores.

Los contrayentes tienen libertad de escoger al Ministro que
oficie la ceremonia. Sen ridiculas Jas imposiciones de algunos
pastores con respecto a esfo,

En cuanto a la cuestion de tener padrinos, los contrayentes
deben poder nombrarlos si asi lo quieren. Es “su” boda.

Se podrd lograr razonable variedad si la congregacion es nu-
merosa y se celebran bodas a menudo. Esta puede lograrse con
poco esfuerzo de las maneras siguientes:

@ Con diferentes tipos de ceremonias, Se pueden encontrar
muchos modelos en los manuales eclesiasticos. El Ministro debe te-
ner cuidado de estar bien familiarizado con el esquema antes de
intentay un nuevo modelo.

e Con diferentes estilos de lenguaje. Por ajemplo, usando ti
y vosotros con lecturas de la version Reina Valera. Usando us-
ted y ustedes con lecturas de versiones modernas que sean dignas
de aceplacion. Pero hay que evitar cuidadosamente la mezcla de
estilos, Resulta terrible escuchar: “Vosotros serdn marido y mu-
jer hasta que la muerte los separe.”

@ Con la participacion de un buen predicador que puede di-
sertar antes de la ceremonia, reemplazar con un sermoén toda la
segunda parte o insertar un breve mensaje al final de la segunda
parie inmediatamente antes de las promesas.

@ Con la participacién de un solista o conjunto vocal sl fi-
nal de la segunda parte.

Una vez que los contrayentes y sug posibles acompanantes
estan frente al Ministro, el varon a la derecha y la dama a la
izquierda de la congregacién, con sus acompafiantes a la inversa,
el Ministro comienza la primera parte dirigida a la concurrencia.

Hermanos, dijo Dios: “No es hueno gue &l hombre esté solo;
le haré ayuda id6nea.” Cred entonces a la mujer y la presentd al
varén y Jos bendijo, realizando asi en el paraiso el primer matri-
monio. Desde entonces y a través de las generaciones, las perso-
nas piadosas han buscado esa misma bendicién para su matrimo-
nio, Y ahora, los hermanos (menciona sus mombree) transitando
por el sendero de la vida que Dios ha senalado a sus criaturas,
han sentide unidos sus corazones por las fuertes ataduras del
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amor, Por ello nos han convidado para presenciar el glorioso mo-
mento, cuando invocando el Creador, recibirén la misma bendi-
cién que Adén y Eva en Edén,

Dado que nuestra presencia aqui obedece a tan elevado
propésito, conviene que todos hagames un marco espiritual ade-
cuado, guardando reverencia y contribuyendo a la solemnidad de]
momento.

Oremos. En la oracién el Ministro inveca la bendicion sobre
la ceremonia y que sea inolvidable para los contrayentes. Pide para
ellos valor para enfrentar cualquier situacién adversa de la vida,

La gegunda parte se dirige a los contrayentes, (Menciona
gus nombres), esthn ustedes en los umbrales de la vida matrimo-
nial. Hoy comienza para ustedes una nueva etapa en la existen-
cia, etapa importante y decisiva. De hoy en adelante afrontaran
juntos las viclorias o derrotas del diarie vivir, bebiendo como
marido y mujer la miel o la hiel que les depare la existencia.
De ustedes dependerf en gran medida que esta nueva etapa de
su vida sea hermosa y feliz, o lo contrario.

La base de Ja felicidad conyugal estd en el reconocimiento
de que el matrimonio no es invencién humana que se puede ma-
nejar a capricho, sino una institueién divina con principios per-
manentes. La felicidad en el matrimonio es algo alcanzable en la
proporcién en que el ser humano esté dispuesto a observar las
sencillas normas que el Creador puso para el funcionamiento de
esta relacion. Por eso conviene que hoy escuchen ambos lo gue
Dios encarga de manera especial a cada parte contrayente.

En primer lugar & usted, hermano (nombre), el Sefior le dice:

“Maridos, amad a vuestras mujeres, asi como Cristo amé
a la iglesia, ¥y se entregd a si mismo por ella, para santificarla,
habiéndola purificado en el lavamiento del agua por la palabra,
a fin de presentiirsela a &i mismo, una iglesia gloriosa, que no
tuviese mancha ni arruga ni cosa semejante, s5ino que fuese santa
vy sin mancha. Asi también log maridos deben amar s sus mujeres
como & Bus mismos cuerpos. El que ama a su mujer, a si mismo
se ama. Porque nadie aborreci6 jamas su propia carne, sino gue
la sustenta y la cuida, como también Cristo a la iglesia, porque
somos miembres de su cuerpo, de su carne y de sus huesos. Por
esto dejara el hombre a su padre y a su madre, y se uniré a su
mujer, y los dos serfin una sola carne, Grande es este misterio;
mas yo digo eslo respecio de Cristo y de la iglesia. Por lo demés,
cada uno de vosotros ame también a su mujer como a s8i mismo.”
Efesios 5:25-33,

Asimismo & usted, hermana (nombre), el Sefior le encarga:

“Las casadas estén sujetas a sus propios maridos, como al
Senor; porque ¢ marido es cabeza de la mujer, asi como Cristo
es cabeza de la iglesia, la cual es su cuerpo, y él es su Salvador.
Asi que, como la iglesia estd sujeta a Cristo, asi también las ea-
sadas lo estén a sus maridos en todo.” Efesios b:22-24.

EL MINISTRO OFICIA LAS CEREMONIAS 211

Por tanto, como Ministro del Sefior les amonesto hoy, que
apliquen diariamente todas sus capacidades para poner por obra
estos mandatos de Dios. Bienaventurados los que andan por las
sendas del Sefior. No pueden dejar de hallar la felicidad.

Tercera parte dirigida a los conlrayentes. En primer lugar
al novio; Hermano Fulano de Tal, ;quiere recibir a la hermana
fulana de Tal como su legitima esposa?

Bl novio debe responder en voz audible; 8i.

Ministro: ;Promete delante de Dios y estos testigos amarla
como Dios manda?

Novio: Si

Ministro: ;Promete conservarse solo para ella mientras los
dos vivieren?

Novio: Si.

Ministro: (Si hay anillos) ;Entrega alguva prenda en tes-
timonio de sus promesas y votos?

El novio entrega el anillo al Ministro quien lo devuelve con
estas palabras: Su amor por esta mujer sea sin f:n como este aro
y consistente como el metal de que estd hecho, )

El contrayente lo coloca en el dedo anular de la novia dicien-
do; Fulana, este anillo es el testimonio de mis votos de amor y
fidelidad.

En segundo lugar a la novia:

Hermana Fulana de Tal, ;quiere recibir a Fulano de Tal
como su Jegitimo esposo?

Novia: Si,

Ministro: ;Promete delante de Dios y estos testigos sujetar-
s¢ a él como Dios manda?

Novia: 8i.

Ministro: ; Empena su voto en conservarse sélo para él mien-
tras los dos vivieren?

Novia: Si.

Ministro: (8i hay anillos) ;Entrega alguna prenda en les-
timonio de sus promesas y volos?

La novia entrega el anillo al Ministre quien lo devuelve con
estas palabras: Su amor por este varén sea sin fin como este
aro v consistente como el metal de que estéd hecho.

La contrayente lo coloca en el dedo anular del novio y dice:
Fulano, te entrego esta prenda como el testimonio de mis promesas
de amor y fidelidad.

En este momento los contrayentes pueden arredillarse, Lue-
go ¢l Ministro, imponiendo las manos a ambos, hace la oracién
de bendicién. Pide que Dios bendiga a la pares, el hogar que
en este momento se forma, gue los preserve del mal y que forta-
lezca los lazos del amor para que el matrimonio permenezca hasta
la muerta.

Al ponerse de pie los contrayentes, el Ministro exclama:
iLo que Dios juntd, ningin hombre lo separe!
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Si hay velo, puede ser levantado. El novio puede besar a la
novia en el caso que no se vea mal dentro de las costumbres cyl-
turales de la localidad.

Se dirige luego a la congregaci6n, luego de una pausa.
Los hermanos (menciona el nombre de la pareje) han decidi-
do unir sus vidas en matrimonic y para este efecto han cum-
plido con las formalidades de la ley ante las autoridades gque re-
presentan la nacion; asimismo, aqui ante Dios y todos ustedes
como testigos han confirmado su deseo pronunciando solemnes
votos de amor y fidelidad, y entregéndose prendas para memorial,
Por £anto, YO0....evmiiiriiniey Ministro del Sefior, los de-
claro marido y mujer en el nombre de Dios y su santa iglesia.
El Dios Todopoderoso, Padre, Hijo y Espiritu Santo los bendiga,
guie y preserve. Amén.

Hermanos, les presento al nueve matrimonio, los esposos

Los contrayentes se dan la vuelta y termina la ceremonia con el
destile de salida.

VII. Los cultos funebres y los entierros

Los acontecimientos mortuorios presentan generalmente la
necesidad de dos o mas actuaciones: (1) culto fiinebre en la ca-
pilla o casa, (2) culto antes de la traslacién de los restos v
(3) ceremonia de entierro en el cementerio. Frente a la realidad
de la muerte nadie desecha el mensaje del cielo, En las actuacio-
nes de la capilla o la casa, conviene hacer énfasis en el origen,
realidad y remedio de la muerte.

Debido a la infinita variedad de casos que pueden presen-
tarse, los cultos fnebres reguieren especial atencién, Hay que
tener presente que los creyentes fallecidos no siempre tienen toda
la familia convertida. A veces ni siquiera la minoria conoce al
Senor. En no pocas ocasiones surge el conflicto entre los deudos
;xiobre la clase de ceremonia o la presencia de hermanos evangé-

cos,

El Ministro debe escoger con cuidado los ingredientes del
programa segiin cada circunstancia. Tenga en cuenta ¢l consejo
de Romanos 12:15. Instruya a los participantes sobre los limites
de la situacién.

Ofrezeo las siguientes sugerencias para estos casos, pero
aclaro que el Ministro debe mantener una flexibilidad para adap-
tarse a las necesidades del momento, Para el culto finebre se
podria poner énfasis en el origen y remedio de la muerte. Se de-
ben presentar las condolencias. Los cantos se deben escoger de
acuerdo a la solemnidad del momento. La oracién es un momento
especial para elevar a los deudos al Sefior con la fe que el Es-
piritu Santo haga una obra nueva en cada corazén. Algunos tex-
tos apropiades serian Génesis 2:16, 17; Deuteronomio 32:39;
Eclesiastés 8:2; Isafas 25:8; Oseas 18:14; Juan 11:26; Roma-
nos 5:12; 8:38, 39; Filipenses 1:21; Apocalipsis 14:13,
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Después del mensaje se debe hacer un llamamiento a la bils-
gueda de Dios. Antes de la despedida seria oportuno tener pala-
bras de representantes de la iglesia,

La ceremonia del entierro se comienza tan pronto se con-
greguen los deudos, hermanos y amigos ante la tumba. E] énfasis
de esta ceremonia se debe poner sobre la resurreccién, Después
de un himno el Ministro da un breve sermoén para el cual se
podria escoger uno de los textos gue siguen: Job 14:14; Lucas
20:37, 38; Juan 1:25; 5:28, 29; 14:1-3; Romanos 8:11; 1 Co-
rintios 15:20-23, 36-38, 42, 43, 45.

Al terminar su exposicidn, el Ministro dice: Mientras espe-
ramos que el Sefior Jesds haga clarear el dia e¢n el cual nos ves-
tird de inmortalidad, tendremos que cumplir con el humano deber
de sepultar los restos mortales de nuestros hermanos que 8¢ nos
adelantan en el viaje a la patria celestial. Asi ahora, entregamos
esto que es polvo al polve, como una semilla qua a la voz de Dios
germinaran en un nuevo cuerpo inmortal,

Hace una pausa y espera que sea bajado el féretro a la tum-
ba 0 que sea introducide en el nicho. Entonces el Ministro echa
nnas paladas de tierra o simplemente ordena que se proceda al
cierre del nicho. Al terminar esto, dirige a todos en una oracién
de despedida.

VIII. La Santa Ceng

Siendo la Santa Cena una ocasién solemne e adoracién y co-
munién con el Sefior es mejor realizarla como reunidén privada
de miembros. La razén principal es que en !la Santa Cena se
presentan casos de confesién o reconciliacién. Ademds, la pre-
sencia de extranos puede estorbar el espiritu de comunién. Mu-
chas de las més tiernas experiencias del crevente pueden ser in-
comprensibles para el inconverse, como el compés de un himno
para un sordo.

Como las ensefianzas de la Santa Cena advierten severamen-
te contra la participacion indigna, el Ministro oficiante debe dar
oportunidad para gue haya encuentros de perdin entre hermanos
ofendidos o para que haya confesién si alguien ofendi6 a la igle-
sia. En este punto dos extremos se deben ev.tar: la liviandad
que no discierne de trascendencia de la Santa Ceng, y el temor
negativo gque por cualquier cosa el ereyente se priva de la Santa
Cena en lugar de buscar la solucién al problema.

Las posibilidades de variedad para este sacramento son am-
plias. Se pueden considerar algunas de las signientes:

@ Copas individuales o una colectiva.

® Las bancas se pueden dejar en su arreglo normal, o se
pueden poner en cuadro o rectangular para da- la idea de estar
alrededor de una mesa,

e La ceremonia puede incluir algunos testimonios sin men-
saje, o con un sarmoén,
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i Qué gran verdad dijo este dirigente juvenil! La iglesia de
hoy estd inactiva en la forja de obreros cuyo potencial pudiera
ser utilizado para llevar adelante la obra del Sefior. Los siervos
de Dios no pueden inspirar a quienes esperan indicaciones y &ni-
mo para trabajar. En una iglesia donde no se programen activi-
dades permanentes, habra problemas y por la inactividad la gente
tendré que ocuparse en asuntos que no edifican. Las personas
necesitan ser activas.

Hasta Dios mismo cree en la actividad. La Biblia dice que
Dios hizo lo que se ve de lo que no se veia y para eso tuvo gue ae-
cionar. Nuestro Dios es de movimiente, actividad y “no se fatiga
con cansancio’ a pesar de lo mucho que hace. Isalas 40:28.

Recordemos que las actividades gue se programen no son
para entretener a la gente sino para lograr objetivos. ; Qué pro-
gramar? Esfuerzos evangelisticos, campafias de oracién, ayunos
colectivos, visitacién casa por casa, reuniones en los hogares,
cursillos para lideres. Hay mucho que hacer. Pero, jque se ha-
ga ya!

Conozco una iglesia que mientras celebraba una campafia al
aire libre decidié hacer un esfuerzo extraordinario de visitacién
a las almas que se habfan entregado. Se logri consolidar, segin
palabras del propio pastor, no menos del 80% de las conver-
siones, ;Qué les parece? La consigna es: accién, Hay que tra-
bajar, y motivar a nuestra gente para que trabaje con nosotros.

El buen forjador verd ventajas en dejar la mayor libertad
de acei6n posible a los obreros en su actividad. A nadie le gusta
trabajar amarrado, No conviene tratar de supervisar como una
madre a sos peqguefiuelos. Mas bien, se debe permitir que los
obreros mismos aprendan ciertas lecciones a través de su expe-
riencia. Asi sentir&n el gozo de descubrir cosas maravillosas sin
que nadie les mande hacerlo todo. Asj se animarén a seguir hur-
gando en el cofre de la experiencia.

VI, Saber animar, un factor del éxito en un forjador

Para asegurar el éxito, e dirigente tendré que infundir alien-
to en los principiantes. Hard bien en mostrar confianza en sus
obreros. Su espiritu de fe en ellos aumentara los deseos de seguir
adelante.

Cuando alguien fracasa, tiende a abandonar lo iniciado. Es
en ese momento en que el forjador se debe convertir en animador,
abriendo nuevos horizontes y posibilidades a aquel que se cree
vencido y tal vez abatido. El cjo experimentado del forjador le
permitird ver las cosas més claramente que el que estd ofuscado
por su fracaso. Lo animard a intentarlo de nuevo. Le hara ver
que nada es imposible. Nada se pierde con intentarlo de nuevo.

Una de las mejores maneras de animar a los obreros es bus-
car que tengan éxito. El forjador no debe creerse desplazado si
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su obrero tiene éxito. Sélo los inseguros no ver con buenos ojos
el éxito de log demaés, No estamos para realzar nuestra personali-
dad u obra sino que laboramos para la honra y gloria de Dios.

VII. La necesidad de la asesoria

Los grandes barcos son guiados por expertos timoneles quie-
nes suavemente corrigen el rumbo eguivocado. De igual manera,
el Ministro tiene que recordar que no es solamente ecuestién de
mantener el dnimo de los obreros, sino también de estar dispo-
nible para orientarlos. Suavemente y con sabidarfa tenemos gue
COrregir sus errores o desvios.

En e} proceso de aconsejar, el dirigente no debe impener sus
propias ideas sino dejar que el principiante encuentre luz por
si mismo. Hay que procurar que tome su propia decisién para
que aprenda a actuar solo.

A No permita que el aconsejado reciba la impresién de que el
dirigente se considera superior. Hay que convencerle de que &)
es parte indispensable en la labor, Uno se siente mas cémodo con
un companero gue con una persona de maés alla categoria,

VIII. La necesidad de mantener buenas comunicaciones

Para mantengr buenas relaciones con las personas que tra-
famos, es Decesario tener constante comunicacion con ellas. Se
crean tensién y frustracién si la gente no se comprende..

» Las dos _fgses importantes de la comunicacién son: transmi-
sién y recepeion. El_ buen comunicador no es el que sélo transmi-
te sino el gue también se dispone a recibir a los demés.

Desafo_rtunadamenbe, en la preparacion de obreros, hay guie-
nes 86lo quieren abrir su boca para ensefiar, pero sus oidos per-
manecen cerrados, desperdiciando asf la oporturidad de saber si
su‘ensefiam estd dando en el blance. Oyendo podremos descu-
brir una manera méas efectiva para la comprensién de nuestro
mensaje.

El Seﬁm: Jesucristo es un buen comunicador. En Mateo
16 :13-16, Jesis pregunta: “;Quién dicen los hombres que es el
Hijo del Hombre? Ellos dijeron: Unos, Juan el Bautista; otros,
Elias i ¥ otros, Jeremias, o alguno de los profetas.” Hasta aqui
el Sefior inguieta el corazén de ellos para luego comunicarles el
verdadero mensaje, “El les dijo: Y vesotros, ;quién decis que
soy yo? Pedro respondié: Ti eres el Cristo el hijo del Dios Vi-
viente.” Esta.era la verdad que deseaba comunicar, perc notemos
cét.no. transmite y cémo escucha para ir corrigiendo y llegar al
objetivo deseado. Esto le lleva a comunicar otra verdad: “Bien-
a\‘renturado eres Simoén, hijo de Jonés, porgue no te lo revelé carne
ni sangre, 8ino mi Padre que estf en los cielos.”

SI_ no usamos sabiduria para ejercer la comunicacién, puede
haber interferencias que dafen la buena recepcion. Debemos ha-
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cer todo lo que podemos para que nuestra comunicacién sea lo mas
clara posible. Muchos problemas existentes en la Iglesia se deben
a la poca comunicacién.

Nadie va a discutir el hecho gue la fragua despide calor que
a veces molesta al herrero, Tampoeo se¢ puede negar que el cuer-
po se canse con repetidos martillazos sobre el hierro duro. Pero
el sentido de responsabilidad, el orgullo del artesamo, la misma
necesidad del articulo terminado sirven para que ese valiente
siga forjando. Redoblemos nuestros esfuerzos para producir
obreros, Huyamos de la posibilidad de ser un hombre orgues-
ta. Con paciencia y diligencia llegaremos a la satisfaccién de
ver multiplicados los obreros que ayudemos a forjar. La ta-
rea no tiene fin, es hasta que Cristo venga. Cada dis, hora o
minuto busguemos nuevos elementos para pulirios, entrenarlos
y lanzarles a su misién correspondiente. Forjamos para el hoy
como también para el mafiana. “Bienaventurado seréis, si cuando
yo viniere, o3 hallare haciendo asi.”

BOSQUEJO DEL CAPITULO
E1 deber del siervo de Dios de fraguar oiros obreros

1. El mejor taller es la iglesia local
A. Definicién de “forjar”
B. E] gjemplo de Cristo
C. El ejemplo de Pablo

1I. La necesidad de descubrir la capacidad latente en cada
creyente
A. Imprescindible una percepcién aguda de las posibilida-

des de cada persona

B. El ejemplo de Cristo
C. E) derecho de cada persona de probar sus capacidades
D. Las ensefianzas de Pablo
E. Todos tienen el mismo valor como persona

III. La suma tota) de las capacidades individoales representa

posibilidades no sofadas

A. Las limitaciones de una sola persona

B. La suma de todos los ministerios produce una iglesia
fuerte

C. El deber de todos de llevar la responsabilidad de la obra

D. La responsabilidad del Ministro de tener la imagen de
estar unido al grupo

1V. La tranquilidad perseverante que necesita el que fragua
obreros
A. No sorprenderse con las frustraciones
B. Su misién no es de corta duracién
C. Un don divino
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D. La comprension de que la humanidad falla mucho

V. Los beneficios de poner a todos a trabajar
A La tristeza de la inactividad
B. Dios no es pasivo
C. La necesidad de szer constructivo
D. El valor de Ja amplitud de accion

VI. La responsabilidad del dirigente de alentar
A. Mostrar fe en sus obreros
B. Inspirar gl derrolado a comenzar otra vez
C. Procurar el éxito de los demds

VII. El papel del dirigente como consejero
A. La importancia de la orientaciéon
B. El valor de guiar en vez de obligar
C. El nive! del aconsejado

VIII. Imprescindible el didloge entre el obrero y el dirigente
A. Robustece la armonja del grupo
B. Hay que comprender los componentes de la esmunica-
cién
C. La desventaja de no escuchar al otro
D. El ejemplo de Cristo
E. El dafio de las interrupciones

DE LA TEORIA A LA PRACTICA

Seleceibn maultiple. Lea la primera parte de la frase y las einco
diferentes terminaciones con gue se podria completar la frase.
Escoja la terminacion que mejor complete la frase. En algunos
casos podrian servir més de una de las terminaciones, pero el
alumno debe seleccionar la gue mejor complete la idea. Aunque
ninguna de las cinco le satisfaga del todo al estudiante, hay que
escoger siempre la que més pueda servir. Subraye la terminacién
escogida,

1. Un hombre orquesta es aquel que ...
(A) sabe tocar muchos instrumentos musicales.
(B) realiza todo el trabajo del grupo.
(C) sacrifica todos sus deseos personales para otupar-
se en las cosas de Dios.
(D) coordina los esfuerzos de todo el grupe.
(E) se esconde entre los demés del grupo.

2. Cuando falta e] Ministro que acostumbra a hacerlo to~
do en la iglesia...

(A) lg gente por lo general se pone contenta porque al
fin tendrd una oportunidad de trabaiar.
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(B) Dios lo castiga por su incumplimiento,

(C) la gente gueda desorientada,

(D) la iglesia experimenta mucho crecimiento.

(E) él puede darse cuenta de que es indispensable ya
que baja e} Animo de la gente.

3. El mejor lugar para el desarrollo de obreros es

(A) el Instituto Biblico.

(B) la iglesia local,

(C) un seminario de seriedad y alto prestigio.

(D) su propia casa.

(E) ninguno, ya que Dios es el que levanta obreros.

4. Lo primero que hizo Cristo para forjar vbreres fue . .

{A) quitarles todos sus libros.

(B) inculearles el espiritu de no obedecer a ninguna
- autoridad humana.

(C) enviarles a provocar divisiones en las sinagogas,

(D) ensenarles,

(E) ponerlos en actividades,

. Pablo 8e ocupaba de. ..

(A) hacer todo el trabajo de la obra para que estuviera
bien hecho.

(B) asegurar que nunca le faltara su sostén.

(C) h;mentar el hecho de que nadie lo ayudaba en la
obra,

(D) averiguar quiénes habian votado en su contra en
las elecciones de pastor,

(E) preparar ohreros que quedaran frente a la obra.

. E| Ministro tiene la obligacién de preocupatrse . .,

(A) por la contipuidad de la obra,

(B) para que ningiin obrero tenga mucho éxito.

(C) por los problemas del afio préximo,

(D) por la ropa que va a necesitar llevar en el proximo
concilia.

(E) pare que todos lo respeten por la autoridad que es.

. El buen forjador de obrercs...

(A) les ofrece buen sueldo.

(B) se esfuerza por descubrir todas sus habilidades
potenciales,

(C) no permite a nadie intentar una obra si tiene la
més minima posibilidad de fallar,

(D) espera que el creyente lieve tiempo en el Sefior
antes de darle oportanidad de servir en algo,

(E) no les permite hacer nads hasta que puedan tra-
bajar a toda perfececién,

10.

11,

12.

13.
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Cristo hizo ver que se debe dar oportunidades. ..

(A) a los jévenes solamente. .

(B) a las mujeres, ya que tienen més disposicién pa-
ra trabajar,

(C) a todos. :

(D) mayormente a los de més preparacién.

(E) solamente 2 los que le ¢aen bien a uno.

. Maa se puede realizar si ¢l Ministro...

(A) lo hace todo por ser ¢l de mas experiencia.

(B) espera que la congregacion pueda tener un tem-
plo propio de lujo.

(C) regafia con dureza & la congregacion.

(D) busca motivar que cada creyente haga lo que
pueda.

(E) espera que se acabe la oposicidn.

Bl Ministro tiene que tener presente que un obrero. ..

(A) no se forma de la noche & la mafisna.

(B) no servira si fracasa una vez.

(C) nace, no se hace.

(D) tiene derecho a& peear ya que es humano.

(E) sprende siempre una ensefianza la primera vez que
la oye.

El Ministro debe tener paciencia con los obreros que

va forjando porque. ..

(A) asi puede esperar un incremento del sueldo.

(B) la paciencia es una virtud pocas veces manifes-
tada.

(C) eso le ayudard a ganar puestos altos en la orga-
nizacion,

(D) Pedro deié un buen ejemplo.

(E) el Sefior tiene paciencia con €l

Hay que proveer la actividad en la iglesia...

(A) porque el obrero aprende haciendo.

(B) porgue la pedagogia moderna insiste que es la me-
jor técnica,

(C) porque mejora la circulacion.

(D) perque muchos lo hacen.

(E) porque asi se ve el entusiasmo del Dia de Pente-
costés.

La actitud del forjador de obreros ante las actividades

que éstps realizan debe ser uma de. .,

(A) delegarles lo menos posible de autoridad ya que
S0N NuUevos,

(B) concederles amplitud de accién,
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evidencia un genuino arrepentimiento. El arrepentimiento sig-
nifica un cambio de actitud.

El tiempo de prueba no es un castigo, sino una oportunidad
para que el creyente arrepentido muestre al mundo y a la iglesia
su restitucién. Hasta la hermana de Moisés tuvo que pasar un
tiempo de prueba. Nidmeros 12:1-15.

Durante el tiempo de prueba, el culpable no debe ejercer sus
privilegios, pero no debe faltar a los cultos. El tiempo de prueba
puede ser de uno a tres meses, segiin estime necesario &l Comité
de Disciplina, pero no debe pasar de este tiempo, salvo en un
€230 MUy grave.

E] Comilé debe tener cuidade al fijar este periodo y hacerle
imparcialmente, ya que si se le aplica un periodo & una persona,
y un tiempo més corto a otra, seria mostrar favoritismo.

En el caso de que no se humillara el culpable ante Dios y
la iglesia, y no confesara su pecado, serd motivo suficiente para
borrar su nombre del libro de matricula. Si la asistencia a los
cultos de! que no se humilla fuera motivo de escndalo, los ofi-
ciales tendran que tomar la penosa medida de negarle ]a entrada.
I Corintios 5:13. Tal accidn seria solamente en casos muy ex-
tremos y dificiles.

Si una persona, después de haber side borrado su nombre
de la matricula, se arrepiente y desea volver a ser miembro en
plena comunién, podrd presentar una solicitud por escrito a la
Junta Oficial de la iglesia. Se sobreentiende que los hermanos
harédn todo lo posible para recibirlo y buscaran la manera de
rehabilitarlo en la gracia y el servieio de Dios.

IV. Los derechos de un miembro

A. Uno de los derechos gque tiene el miembro de una iglesia
es defenderse contra las acusaciones. Mientras no se haya pro-
bado su culpabilidad no se le puede disciplinar, Pudiera ser que
en algin caso escandaloso el Comité de Disciplina le suspendiera
provisionalmente sus actividades hasta que se realizaran las in-
vestigaciones que el caso requiriera, pero hay que aclarar que no
es una decisién en firme hasta no considerar la evidencia y ofr
al acusado. El principio juridico de “Indubio pro reo”, o sea,
la duda favorece al acusado, debe aplicarse en estos cases. Mejor
eg tener un reo libre que un inocente preso. Es mejor proceder
con calma con la seguridad de que lo cculto se ha de manifestar,
Marcos 4:22. No nos olvidemos de que Dios no puede ser burlado.
Gilatas 6:7.

B. El miembro tamhién goza del derecho de ser juzgado por
més de una persona. Ningin pastor tiene la facultad de disci~
plinar, ni de suspender la accién disciplinaria a un miembro
gin la sutorizacién del Comité de Disciplina.
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V. Extremos que se deben evitar en el ejercicio de la discipling

A. R_estar importancia a la falta. Debemos mirar la falta en
su real dimensién. Hay que contemplar las cosss de manera ob-
jetiva., A veces la falta de celo hace que se le dé poca importan-
cia al mal cometido. Otro peligro es que por cuestiones de sim-
patia se incline el Comité a pasar por alto las faltas.

. B. Exagerar la falta. La cordura y ecuanimidad son muy
importantes. A veces la primera reaccidn de un miembro de la
Comision de Disciplina es de mucha indignacién. Pero tenemos
que ggéltrolar nuestras emociones y mirar desapasionadamente lo
sucedido.

C. El gbuso de funcién o autoridad. Puede ser que la per-
sona agraviada sea pariente del didcono o del pastor y se quiere
aplicar todo el rigor- posible. En estos casos se requiere mucha
madurez y la capacidad de mirar las cosas objetivamente. Hay
que recordar el principio juridico de que no se puede ser jnez
¥ parte a la vez. Es aconsejable, por lo tanto, cuando se trata
de juzgar alguna falta u ofensa g parientes del pastor o de los
didconos, que se les prive a los tales de participar en el proceso
a menos que puedan ser imparciales y correctos.

Si la‘gersona ofendida es el Ministro, de fodas maneras la
responsabilidad de éste es de actuar como moderador o pacifica-
dor como si se trafara de una tercera persona. El tiene gue llevar
todo a Dios guien juzga con justicia, y proceder zon ecuanimidad.

_D. Permitir que prejuicios o resentimientos influyan en las
decisiones. La tendencia humana es permitir que los prejuicios
colqrgen todo lo que vemos. Ellos nos pueden hacer ver con maés
facilidad los defectos que las virtudes. Pero el verdadero siervo
de .D.ios debe actuar con estricta justicia y agotar todas las po-
s!b.nhdades de investigar sntes de llegar al momento de tomar de-
cisiones. Qemasiado claro es el consejo de Pablo a Timoteo:
*...no haciendo nada con pareialidad.” T Timoteo 5:21.

Para juzgar con rectitud el Comité de Disciplina necesita
conocer lqs agravantes del caso, como por ejemplo los afios en la
fe, experiencias, conocimientos y oportunidades que haya tenido
el acusado. De la misma manera hay que estar al tanto de los
atenuantes, o ses, los factores que aminoran la responsabilidad
del ac_usa::}o, tales como su poco tiempo de convertido, su falta de
experiencia o de conocimiento, su carencia de doctrina, sus pocas
oporiunidades.

E. El deseo de represalia o venganza. Uno de los extremos
més __reprobab}ee es el de proceder con un espiritn repreaivo.
El hqo de Dios tiene presente lo que dice la Biblia: “No paguéis
a nadie .mal por mal; ...No os venguéis vosotros mismos, amados
mios, sino dejad lugar a la ira de Dios; porque escrito esté:
Mia es la venganza, yo pagaré, dice el Sefior.” Romanos 12:17-19.
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V1. La actitud biblica para juzgaer

A. Considerarse a si mismo. La toma de una decisién sobre
la disciplina de un hermano ha de seguir la guia que el Apéstol
Pablo presenta en Gélatas 6:1 y 2.

B. Tener mansedumbre. Todo el procese de Ia a_cusacién y
dis¢iplina de un hermane en la fe es tan penoso y triste que no
se presta para el orgullo, la superioridad o el desdén. Es el mo-
mento de aprender de Cristo y preguntarse qué haria él en el
mizmo caso, Es =l momento de manifestar un espiritu de que-
branto.

Practicar la “empatia”. Este término describe la eua_lidad
de comprender a otro, o de ponerse en el lugar de otro. Si une
trata de sentir los mismos problemas que tuvo el acusado, se
podra tener mejor concepto de la situacién y podré ayudarlo més.

No por ser delicada la cuestién de la disciplina en la iglesia
puede el Ministro tratar de evadirla. Después de convencerse de
su importancia, debe por encima de tedo, dar prioridad al Es-
piritu Santo para que lo ayude en todo.

1Algunos puntos de este capitulo se han tomado del Reglamento
Local de las Asambleas de Dios del Perit.
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BOSQUEJO DEL CAPITULO

El Ministro vela por la santidad de o iglesia

I. El fin de insistir en la disciplina
A. Proveer la manera a fin de que un cafdo reaccione y deje
su pecado
B. Restablecer al caido
C. Proteger el buen nombre de la iglesia
D. Impedir la contaminacién de los demés creyentes

1L. Varias clases de problemas que amenazan la iglesia

ITI. La manera de proseguir con los casos de pecado

. Nombrar una Comigién de Disciplina

. Citar al senalado

Congiderar la evidencia

. E] caso de la falta de un acusado de comparecer

. El tiempo necesario para dar prucha de un cambio de
actitud

F, El caso de no pedir perdon

HOOW >

IV. Las garantias de un miembro en propiedad
A. Poder explicar su cuso y presentar lo que estime nece-
sario para su defensa
B. La consideracion de su caso por més de una persona

V. Peligros en que pueden caer los miembros del Comité de
Disciplina
A. Darle poca importancia a la ofensa
B. Reaccionar indebidamente
C. Excederse en sus prerrogativas
D. Dejarse llevar por actitudes diseriminatorias
E. Buscar un desquite

VI. La postura cristiana que deben asumir los miembros del Co-
mité de Disciplina
A. Tener presente su propia humanidad débil
B. Un espiritu apacible
C. Sentir lo que siente el acusado

UN ENCUENTRO CON LAS VERDADES

¢Verdadero o falso? Lea cads afirmacién con cuidado. Decida si
lo que expone serd cierto o no. En el caso de que lo que dice no es
verdad, cambie la redacci6n para que llegue a ser una declaracién
cierta. Si es verdadero lo que dice, escriba la palabra “verdadero”
en el espacio en blanco.
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1.

10.

11.

12

13.

14.
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El caso de la mujer tomada en adulterio es
buen maodelo para el procedimiento en ca-
so8 de disciplina en la iglesia,

. El mal uso de la disciplina de la iglesia

produce resultados funestos,

. Un propésito de la disciplina en la iglesia ea

para dar & un caide su bien merecido cas-
tigo.

. La disciplina de un hermano debe tener el

propésito de ayudarlo a restablecerse espi-
ritualmente,

. Poco hard la disciplina para detener a un

creyente en su camino eguivocado.

La iglesia tiene un deber de mantener su
testimonio limpio ante el mundo.

. Pablo ensefia que un creyente con pecado

en la iglesia puede contaminar a otros.

. A veces la iglesia se ve en Ja necesidad de

tomar acecién disciplinaria sobre los que en-
sefian doctrinas errdneas,

. La experiencia ha mostrado que el Ministro

pierde tiempo si espera reunirse con una
junta para resolver las cuestiones de disci-
plina.

El acusado tiene el derecho de explicar su
punto de vista ante la Comisién de Dis-
ciplina,

La Comisién de Disciplina ya ha camplide
con foda su responsabilidad para con el caido
al llegar a una decisién en cuanto a la accién
disciplinaria.

Si el caido se humilla y pide perdén, la Co-
misién de Diseiplina tiene la obligacion de
suspender el tiempo de prueba.

Es perfectamente aceptable disciplinar a un
hermano cuya culpabilidad esti todavia por
probarse.

El miembro de una iglesia tiene el derecho
de ser juzgado por mas de una persona.

....................

....................

--------------------

....................

....................

11.

.....................

.....................
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15. Se necesita mucha madurez para tratar las
cuestiones de disciplina, ) { SR,

16. El que tiene que juzgar el caso de un caido
debe recordar que es también débil y po-
dria caer. 16.

17. Se debe juzgar con espiritu de ira justa
y celos por Ia causa del Reino. b TR QIO eSS

18. El que juzga debe ponerse en el lugar del
otro, 18,

19. El Comité de Disciplina necesite buscar la
direccién y sabiduria del Bspiritu Santo. ) (IR

20. Disciplinar es manifestar siempre una falta
de amor. 20,

....................

DE LA TEORIA A LA PRACTICA

1. ;Cuél fue su concepto de la disciplina en la iglesia antes de
estudiar este capitulo?

2. ;Cuél es su concepto de la disciplina ahora?

3. tEn qué manera ve usted que se podria mejorar el pro-
cedimiento diseiplinario en su iglesia?

4, ;Qué tiene que ver la disciplina con el discipulado?

B. ‘:,Qué tiene que ver el texto “no juzguéis para que no sedis
juzgados” de Mateo 7:1 con la disciplina en la iglesia?

6. ;Qué puede suceder si un padre le quita a un nifio sus pri-
vilegios por eada falta, olvido y negligenciz?

2 LQué puede suceder en una iglesia en la cual se acostumbra
privar a los miembros de sus derechos por cualquier cosa?

8. ;Qué se entiende por el legalismo en una iglesia? Dé algunos
ejemplos,

9. ;Cuél es el peligro de un espiritu excegivamente legalista de
parte de los dirigentes de una iglesia?

PROYECTOS PARA LA CLASE

1. Considerar lo que los estudiantes han hecho en sus ejercicios
de este capitulo.

2. Presentar un cuadro dramatizade de l2 manera en que puede
ser muy perjudicial la disciplina.

8. Presgntar un cuadro dramatizado de la reunién del Comité
de Disciplina en que se considera el caso de un hermano que
ha caido en pecado. Evaluar el hecho.
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candose asi que fueron entregadas o enviadas a quien corres-
pondfan, El total de ofrendas de los locales (anexos, misiones o
campos blancos), asi como los diezmos, se anota al final del mes,
pudiéndose llevar en detalle en libros o cuadernos auxiliares,

Al final del mes, el Debe y el Haber del libro de Caja se
saldan como se indica en el modelo: 12 suma de los ingresos y €l
seldo del mes anterior debe ser igual & la de los egresos y el
saldo actual, que serd el saldo con gue se contard para el mes
siguiente,

Conviene tener un szldo al fin de cada mes, aungue hay oca-
siones (que por lo demés no deben ser frecuentes) en que los
egresos superan 4 los ingresos. Tales situaciones se producen
cuando hay gastos urgentes que no se pueden financiar y alguien
los hace prestando el dinero o bien se ocupa transitoriamente
parte de los fondos de algiin departamento, En semejantes casos,
es necesario anotar un préstamo al Debe del libro de Caja para
que no haya saldo en conira, préstamo cuya devolucién se anotaré
al haber en el mes siguiente.

Al fin de cada mes, y cuando se ha determinado el saldo que
queda para el mes siguiente, es necesario efectuar un aerqueo,
operacién que consiste en contar el dinero que hay en caja y en
¢l banco, restando los cheques que aun no han sido cobrados, ¥
ver que el total coincida con el saldo que da el libro de Caja.
En caso de no coincidir Jas dos cantidades, hay que buscar el
error y corregirlo,

Cuando es necesario clasificar los ingresos y egresos para
la confeccién de informes, balances y presupuestos, conviene utili-
zar un sistema de cuentas. Entre éstas se pueden mencionar las
siguientes: (1) Ofrendas Generales, la que agrupa todas las
ofrendas gue se reciben en los servicios realizados en el templo
y que formarén parte del fondo de la iglesia; (2) Ofrendas E's-
peciales, la que incluye las ofrendas, cuotas y donaciones que se
entregan o envian a alguna persona o institucién determinadas,
como ofrendas para predicadores visitantes, para las misiones,
para construccién, para el Institute Biblico, para la Sociedad Bi-
blica; (3) Ofrendas de los locales, que abarca las que se reciben
en los diferentes anexos o misiones de la iglesia; (4) Diezmos;
(6) Muchles y Utiles, que agrupa las compraventas de articulos
que se pueden inventariar; (6) Gastos Generales, que liene que
ver con los gastos por concepto de luz, agua, aseo, oficina, repa-
raciones peguefias y rubros similares; (7) Gastos de Reparucio-
nes; (8) Gastos de Movilizacion y (9) Sueldos y salarios.

Segiin la naturaleza del movimiento financiero, se pueden
crear otras cuentas para un mejor manejo de la contabilidad.

£l mismo movimiento del modelo de Caja se incluye més
abajo con las cuentas respectivas para un libro de Cajo Mayor.

7
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7 Debe Mes do Mayo de 1978 Hober 1
o Ofrendas Generales 48,40 por Ofrendes Especiales 49,20
31 En ol mes 68,40 n Entreg. a Rdo, N.N, 24,20
o Obondas Bomsikch o0 Y Env. al imst. Bib, 25,00
n Para ol Rdo. NN. 24,20 por Gastor Ganarclos 18,00
Cuclas pora LB, 25,00 5 Cla. de luz 14,50
o Ofrendes do fos L. o S e e
n Local de por Gasos de Navilix, 4.9
Pusblo Nuavo 13,40 3 Yiole del pester 4,00
N Local de
por Gertor de Roporac, 33,70
Piedros Blancos 9,10 o Camp, madeo 12,70
o Diezmos 458,00
por Sueldes y Salarios 250,00
® CEyayve " 3 Susldos dob postor 250,00
Ingresos del me: 598,10 Egratos del mes 352,90
Saldo de Abeil 102,20 Soldo para Junio 347,40
Suman iguoles 700,30 Sumas igucler 700,30

Toda iglesia, por pequefia que sea, debe terer un inventario
de todos sus bienes, tanto muebles como inmuebles, Si los bienes
son numerosos, convendri registrarlos en un libro de Inventa-
rios. En caso contrario, bastari hacerlo en un cuaderno o en al-
gunas hojas, todo lo cual se conservara en la oficina de la iglesia.
Si con el transcurso del tiempo algunos de estos bienes se de-
terioran, se dan de baja y asi se deja constancia en el libro de
Inventarios. Del mismo modo se hari con los bienes que se com-
pren o vendan.

~_Cada cierto tiempo, como lo estimen neceserio la junta ofi-
cial y ¢l pastor, conviene hacer un nuevo inventario para verifi-
car que existen los bienes registradoa en el libro. Es mejor si se
hace anualmente, Asimismo, al asumir su cargo un nuevo pastor,
debe recibir conforme el inventario de los bienes de la iglesia y
entregarlo de igual modo al término de su administracién.

) Todos estos procedimientos mostrarfn una sana administra-
cgén y harén que los dirigentes de la iglesia ganen mucha con-
fianza y estima de parte de los feligreses.

A veces surgen errores contables gue no se detectan a menos
que se efectie un balence. Este se puede realizar una vez al afio,
aunque también se puede hacer cada semestre. Como el movi-
miento financiero de las iglesias es més sencillo que el de las
empresas comerciales, serfi suficiente tener un dalance de saldos.
Para efectuarlo, se transcriben y suman por separado los ingresos
v egresos mensuales. A la suma de los ingresos se agrega el il-
timo saldo del afio o semestre anterior al del ejercicio y a la de
los egresos, el saldo actusl. Los resultados de ambas sumas deben
ser igua]es. De otro modo significa gue hay un error gue e3 ne-
cesario corregir.
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El siguniente es un sencillo modelo de balance de saldos:

Mes Ingresos Egresos
Enero 520,00 353,20
Febrero 486,30 315,70
Marzo 555,60 384,00
Abril 542,00 402,10
Mayo 595,40 889,40
Junio 499,00 411,50
Julio 560,80 340,30
Agosto 612,60 424,00
Septiembre 608,00 456,50
Octubre 654,60 471,60
Noviembre 685,00 426,00
Diciembre 702,40 501,40

Ingresos del ane 7.021,50
Saldo de Dic/1973 955,10

Sumas iguales 7.976,60

Egresos del ano 4.874,70
Saldo para Enero 3.101,90

Sumas iguzles  7.976,60

Un balance similar se puede hacer por cuentas, el que es
més préctico para presentar informes o resiimenes.

V. El uso de un presupuesto

Algunas iglesias consideran gue los gastos e inversiones de-
ben hacerse como lo determinan las circunstancias y no limitados
por un presupuesto, Otras estiman que un presupuesto contribuye
a poner orden én la administracién de las finanzas. Vamos a
considerar c¢dmo preparar un presupuesto para ayudar a aquellos
que crean que les puede traer heneficios.

Para confeccionar un presupuesto es necesario nombrar una
comisién compuesta por hermanos idoneos, entre Jos cuales debe
figurar el tesorero de la iglesia. Después de que ia comisién haya
elaborade un proyecto de presupuesto, lo presenta al pastor y a
la junta oficial, gquienes lo estudian y le hacen las modificaciones
pertinentes. El préoximo paso es presentarlo a la iglesia, la gue
en su sesion anual tendrd la palabra final al respecto.

Al confeccionar el presupuesto de gastos, la comisién debe
hacer un estudio de todos los gastos que ordinariamente efectfia
la iglesia y luego debe ahadir los nuevos gastos, inversiones pro-
yectadas y una suma que representa los gastos imprevistos. Se
entiende que el presupueste de gastos no debe sobrepssar al de
ingresos; de otro modo, la iglesia debera limitarse a los gastos
estrictamente necesarios. Para esto es mejor confeccionar prime-
ro el presupuesto de ingresos y asi se sabrf con qué recursos se
cuenta para cubrir el presupuesto de gastos.

T
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En cuanto al periodo, més conviene formular un presupuesto
anual, aunque para fines précticos se puede dividir por doce pa-
ra 8n aplicacién mensual.

Dado que en América Latina la inflacion deteriera cualql.nier
presupuesto, serd necesario de vez en cuando hacer algunos ajus-
tes luego de consultar con la iglesia al respecto. Si un presupues-
to de gastos se elabora en porcentajes en vez dz cantidades fijas,
se evitard el hacer ajustes con demasiada frecuencia,

Al confeccionar el presupuesto, es necesaris velar por que no
produzca una duplicacién de finalidades con los departamentos
de la iglesia. Por ejemplo, si en el presupuesto de la iglesia se
incluye una subvencién al Instituto Biblico y el Concilio Misio-
nero Femenino de dicha iglesia acuerda cooperar también con el
mismo fin, podria suceder que algunas hermanas estuvieran
cooperando dos veces: como miembros de la iglesia y del C. M. F.,
mientras que las que no pertenccen a este departamento s6lo lo
estarfan haciendo una vez.

Por todo lo dicho, la confeccién de un presupuesto es una
excelente medida financiera, pero estd mas bien al aleance de
iglesias grandes y econémicamente fuertes,

A continuacién se presenta una sugerencia psra um presu-
puesto:

INGRESOS: Anusles Mensuales
1. Diezmos
a. De los miembros registrados
b. De los nuevos miembros
c. De los creyentes cooperadores
2. Ofrendas
a. Generales
b. Especiales ABERAE s, S

Total de ingresos

....................................

....................

...................

GASTOS:
1. A nivel interdenominacional
a, Socledad Biblica SRRNERNN. s A
b. Consejo de iglesias
2. A nivel denominacional
a. Misicnes
b. Instituto Biblico
¢. Fondo Nacional
d. Fondo del Distrito

....................................
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3. A npivel local
a. Gastos Generales @ . N
b. Gastos de Movilizaciébn ...
¢. Literatura SRR TN
d. Evangelismo T T T T
e. Construcciones y reparaciones O IA VIR e 1
f. Bueldos y salsrios T ———
g. Muebles y ftiles
h. Imprevistos
Total de gastos

Transcurrido el primer afo que la iglesia trabaje con un
presupuesto, convendrd hacer una evaluacién antes de confec-
cianar el presupuesto para el afio siguiente, Tal evaluacién com-
prenderd si se ha recaudado tanto como lo que se esperaba, si
hubo recursos muy limitados parz algunos rubros, si hay que
eliminar algunos gastos o postergar otros menos urgentes, o si
hay que incluir una nueva categoria de gastos.

VI. La Comisién de Finanzos

El ap6stol Pablo ensefid a las iglesias a financiar adecuadamente la
obra del Sefior, v dejé instrucciones bien precizas al respecto. Pero
también se nos ensefia en el libro de los Hechos que la iglesia eligié a
siete hermanos para ocuparse del sustento de las viudas y asf dejar que
los apdstoles se ocuparan de la oracién y el ministerio de la palabra, Esta
es la razén por la que algunas iglesias tienen una Comisién que libere al
pastor de los aspectos financieros de la igiesia.

La Comision de Finanzas debe estar integrada por el tesore-
ro, por el secretario, y por algunos consejeros, entre los cuales
puede ester el pastor comoe miembro ex oficio. Todos ellos deben
ser elegidos anualmente en la sesidn de negocios de la iglesia.

Las funciones especificas de la Comisién de Finanzas pue-
den ser: (1) confeccionar un presupuesto para la iglesia; (2) ad-
minigtrar el presupuesto modifichndolo en caso necesario, luego
de consultar a la iglesia; (3) confeccionar un plan para recaudar
los fondos que cubran el presupuesto y (4) contar las ofren-
das y diezmos al final de cada servicio.

VII. Los informes y la rendicién de ouentas

El tesorero debe informar mensualmente a la junts oficial
sobre el movimiento y estado financiercs de la iglesia, Este in-
forme puede incluir la lista de personas que diezmaron o hicieron
erogaciones especiales con las respectivas sumas con que con-
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tribuyeron asi como los ingresos y egresos en datalle y el saldo
actual de la Caja. Para lo Gltimo puede servir la lectura del libro
de Caja Mayor, segiin el modelo que se presenly anteriormente
en este capitulo.

Se debe presentar, también, un informe a la iglesia, el que
bien puede ser por escrito y extractado del informe dado ante
la junta oficial.

La siguiente es una sugerencia del extractc del modelo de
Caja Mayor para un informe 2 la iglesia:

INFORME FINANCIERO DE LA IGLESIA

Mayo de 1975

ENTRADAS:

Ofrendas Generales 68,40

Ofrendas Especiales 49,20

Ofrendas de los Locales 22,50

Diezmos 458,00
Suma de los ingresos 598,10
Saldo de Abril 102,20
Sumas iguales 700,30

GASTOS:

Ofrendas Especiales 49,20

Gastos Generales 16,00

Gastos de Movillzacién 4,00

Gastos de Reparaciones 33,70

Sueldos y Salarlos 250,00
Suma de los egresos 352,90
Saldo para Junio 34740
Sumas iguales 700,30

................ Bempreonmie e

4 de Junio de 1975

Una iglesia con un movimiento financiero fuerte, necesitaré
una Comisiéon Revisora de Cuentas integrada preferentemente
por personas con conocimientos de contabilidad. Esta comisién
se reunird con el tesorero después del periodo del pjercicio (que
es mejor que sea de enero a diciembre) y antes de la sesion
anual de la iglesia. El objeto de esta comisién sera revisar los
libros de contabilidad, talonarios de cheques e informes bancarios
¥ verificar que el saldo que arrojan los libros coincida con el
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del arqueo. El tesorero de la iglesia deberd proporcionar todos los
antecedentes necesarios a 1a Comisién Revisora de Cuentas, explicar las
diferencias o irregularidades. La Comisién Revisora de Cuentas, emitirg
un informe a la iglesia junto con el informe del tesorero.

VIIL. El sistema de sosiener al pastor

Hay diferentes maneras de sostener al pastor de la iglesia, segin la
gituaci6n de cada congregacién. Algunas consisten en una remuneracién
variable y otras en una fija. Entre las primeras estd la de los diezmos
para el pastor y las ofrendas para cubrir los gastos de la iglesia. La de
una comisién consiste en un porcentaje de las entradas recaudadas por
concepto de diezmos y ofrendas.

Entre las Gltimas, ezbe destacar el sistema de honorarios,
consistente en una remuneracion fija por los servicios prestados
por el pastor y el de sueldo o salario, en el que el pastor recibe
una paga sujeta a las mismas leyes sociales que benefician a un
empleado que goza de un sistema de segure o previsién. Otra
forma de remunerar al pastor, principalmente en iglesias rurales,
es la costumbre de otorgar un honorario que consiste parcialmen-
te en dinero ¥ el resto en alimentos.

En cuanto al perfodo de pago, la mayoria de las iglesias lo
hace cada mes, si bien otras lo haecen semanalmente o cada vez
gque hay ingresos.

3 Cuéinto debe recibir el pastor como sostenimiento? Una ma-
nera justa de saber la respuesta es determinar cuénto necesits,
Una iglesia que puede sostener adecuadamente a su pastor debe
pensar en que éste necesita vivir, si bien no con ostentacién, por
lo menos holgadamente “para que lo haga con alegria y no que-
jandose” y & un nivel ligeramente superior al promedio de sus
miembros para representar apropiadamente a la iglesia ante los
extrafios. La iglesia debe considerar, ademés, que el pastor recibe
més visitas y se moviliza més gue el promedio de sus miembros,
que tiene que vestirse todos los dias como un profesional, que
debe adquirir continuamente nuevos libros para sus estudios y la
preparacién de sus ensefianzas. Asimismo un pastor ¢on una fa-
milia de cineco personas tiene mayor necesidad que un matrimonio
gin hijos, Una norma para determinar lo gue debe recibir el pas-
tor podria ser el sueldo promedio que percibe un funcionario de
la administracién pablica o un empleado de oficina més las im-
posiciones correspondientes por concepto de seguridad social.

Si aumentan los ingresos de la iglesia, es justo que la re-
muneracién del pastor, cuando es fija, se ajuste a la nueva reali-
dad econémica, porgme sin duda, también los miembros han re-
cibido un aumento en loa salarios.
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Si el pastor tiene ciertas pretensiones econdmicas, debe ha-
ber un claro entendimiento sobre lo que recibiré de la iglesia a
la cual posguls. Esto le permitird retirarse a tiempo 3i estima
que sus aspiraciones no se satisfarian y se evitarf una desilusién
en caso de ser elegido, De lo contrario, una ver gue la iglesia
ha elggndo pastor, la junta oficial determinard junfo con é| sus
necesnda_des econdémicas para llegar a un convenio sobre la suma
que recibird como sostenimiento, convenio que debs ser ratificado
por la iglesia.

Si se trata de una iglesia pequefia y de reciente formacién,
tal vez gl pastor y la iglesia acuerden un sostenimiento a base
de los diezmos o una comisién. Por ejemplo, se ie podria agignar
el setenta Y cinco por ciento de las entradas para comenzar,
Es_ muy posible que esto no cubra las necesidades del pastor al
principio, pero si la iglesia crece, sus ingresos también aumen-
tgrﬁn ¥ copsiguientemente lo haré el sostenimiento del Ministro,
_Sx la 1g}es:a es grande y econdmicamente fuerte, es més sconse-
jable, sin embargo, que el pastor reciba una remuneracion fija,
sue}do u honorarios, que satisfaga sus necesidades. De este modo
la iglesia puede invertir el resto de sus ingresos en las necesida-
des de la obra.

A veces se presentan situaciones en que han aumentado los
ingresos de la jglesia, pero ésta no ha aumentado el sostenimiento
del pastqr, quien no presenta sus necesidades por el temor de
ser f:onsldergdo “materialista”, En tales casos, el pastor puede
sohc!tar {a visita del presbitero de su distrito para que &l trate
su sitwacién con la junta oficial o con la iglesia.

IX. Campuaiias de recoleceitn de fondos

) Cuandp se presenta la necesidad de recolectar una gran can-
tldad.de dinero, la cual no se podria reunir en ura sola ofrenda
especial, se acostumbra efectuar una campafia de recoleccién de
fondos. Al iniciar tal esfuerzo, es muy importante explicar cla-
ramente el objeto para el cual se solicita el dinero. Tal ohjeto
podrig ser por ejemplo, la construccign de un templo o anexo,
trabagos dp reparacién, una empresa misionera, un proyecto de
beneflcegcla 0 una subveneion al Institute Biblico, Si es posible,
8e debe informar sobre la cantidad que se necesita,

Qum_és el méiodo més comiin es el de solicitar “promesas”,
que consisten en ofrendas con las que los oferentes prometen
contribuir gen.e?almente en cantidades periddicas. Cuando hay que
comprar un sitio, per ejemplo, para edificar el fusure templo de
la congregaci6n, se puede dividir el terreno en metros cuadrados
Y pedir gue cada creyente '‘compre” uno o més lotes. Algo similar
se puede hacer con una construccién pequefia: parte de los cre-
yentes puede contribuir con las paredes, parte con el piso, parte
con ¢l techo. A veces los creyentes no pueden contribuir con di-
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nero, pero tienen objetos en desuso que traen para ser vendidos
en un “bazar’”, Se pueden, también, emitir “bonos de cooperacién”
por diferentes valores, los que los oferentes pueden “comprar”
seglin sus posibilidades.

Cuando 8e necegita financiar una obra de beneficencia, como
un orfanato, hogar, centro de rehabilitacion, se puede solicitar,
también, la cooperacién de los ciudadanos, El método més co-
mfn es el de una colecta pibliea, en la cual los recolectores se
ubican en lugares estratégicos de Ia ciudad con sus respectivas
sleancias para solicitar la cooperacién del pilblico. Puede usarse
también, la “campaiia del sobre”, que consiste en repartir sobres
por las casas, los que dias después se retirarén con la cooperacién
que hayan depositado en ellos. Al utilizar estos métodos, con-
viene primero solicitar el permiso a las autoridades y los reco-
lectores deben usar un distintivo gque los identifique, Los prin-
cipios que expone la Biblia tocante a finanzas son claros y abun-
dantes. En cuanto a las demés ideas presentadas aqui y que la
Riblia no especifica, deben servir de guia préctica. Puesto que
ge trata de los asuntos del Rey més grande y poderoso, todos
tenemos una alta responsabilidad de hacer lo que esté a nuestro
alcance para administrar en Ja mejor forma Jo que le pertenece.
Algiin dia vamos a tener que presentarle a él nuestros informes.

'Hodges, Melvin, E pastor, (Miami: Instituto de Superacién Ministerial,
gin fecha, mimeografiado), pigina 17.
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BOSQUEJO DEL CAPITULO

Un planteamiento evangélico sabre
el manejo del dinero de la iglesia

1. El término “administrador”

A. Definicién
B. Comparacion con ¢l términc “duefio”
C. Implica la idea de rendir cuentas
1. El miembro a la iglesia
2. Los dirigentes a la congregacion
3. Beneficiog logrados

II. La necesidad de impartir instruceién acerca de los deberes
de cada creyente como administrador de sus propios bienes

A. Imprescindible para lograr suplir las necesidades de
la obra

. Puntos esenciales que ensefiar

. Clases impartidas por el pastor

. El ejemplo de los oficiales para apoyar la ensefianza

. Resultados de no hacerlo

. El fin de la ensefianza, cada creyente un diezmero

HEOOW

IIL. Los tres aspectos de la administracién
A. Las colectas

B. El cuidado de lo colectado
C. E! emplec de lo colectado

IV. La contabilidad
A, El libro de Caja
B. El arqueo
C. Un sistema de cuentas

D, E] libro de inventarios
E. El balance

V. El presupuesto

A, Su valor

B. La manera de prepararlo

C. Su periodo de vigencia

D. Posibles duplicaciones

E. La evaluacién de los resultados oblenidos

VI. La comisién de finanzas
A. Su propdsito
B. Los integrantes
C. Sus responsabilidades
V1I. Los informes
A. El informe mensual del tesorero a l& junta oficial
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B. El informe mensual 2 la iglesia
C. La Comisién revisora de Cuentas

VIlL. El sostenimiento del pastor

A. Sistemas diferentes
1. Todos los diezmos
2. Un porcentaje de todas las entradas al fondo general
3. Honorario fijo
4. Sueldo fijo

B. La cantidad
1, Determinacion de lo que se necesita
2. Los reajustes
3. La necesidad de tener un acuerdo claro
4. El caso de iglesias pequenas

IX. Esfuerzos especiales para levantar fondos

A. La necesidad de comunicar los detalles del proyecto
B. Sistemas que se pueden emplear

UN ENCUENTRO CON LAS VERDADES

Seccion multiple. Lea la primera parte de cada namero y luego
las cinco frases con que se podria terminar. Decida cudl de ellas
termina mejor la primera parte. En algunos casos se pedria em-
plear mis de una terminacién, pero hay que escoger la que me-
jor sirve, Subréyela,

............ 1. Para formar un sistema completo y eficiente de admi-
nistraci6n de las finanzas de la iglesia los evangélicos
deben. ..

(A) hacer solamente lo que manda la Biblia,

{B) dejar la Biblia a un lado en ¢cuanto a asuntos de
finanzas, ya que ella trata prineipalmente de asun-
tos espirituales.

(C) tomar los principios basicos que se encuentiran en
la Biblia y anadirles algunos detalles que puede
ofrecer la experiencia,

(D) huir de toda organizacién, ya gue tienen el deber
de andar en la libertad espiritual.

(E) dejar todo en las manos de contadores profesio-
nales.

e 2. Se ve que la Biblia ensefia que somos administradores
mas bien que duefios...
(A) en que Cristo dijo que no debemos dejar que la
mano derecha sepa lo que hace la izgquierda.
(B) en gue los levitas recibian los diezmos del pueblo.
(C) en que el salmista dijo que de Jehové es la tierra
y su plenitud.

............
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(D) en gue Pablo dijo que donde estd el Espiritu del
Seiior, allf hay libertad.

(E) en que Cristo dio apdstoles, profetas, pastores y
maestros a la iglesia.

. En el mundo actual, lo mismo que en los tiempos bi-

blicos, encontramos que la misma idea de administrar

implica el deber de. ..

(A) rendir informes de lo que se ha hecho.

(B) hacer callar a los gque se opongan si uno hace todo
para la gloria de Dios.

(C) gozar de la confianza de los que lo nombraron a
uno para el puesto.

(D) mandar sabiamente.

(E) edificar templos sin adorno alguno para lograr la
mayor economia posible.

Lo que més corresponde hoy al alfolf del Antiguo Tes-

tamento seria ...

(A) el cuarto del templo evangélico donde se guardan
los efectos del aseo.

(B) la despensa de la casa pastoral.

(C) el bolsillo del pastor,

(D) la tesoreria de la iglesia.

(E) el altar del templo evangélico.

. Una buena manera para que los oficiales ganen la ¢on-

fianza de la iglesia es...

(A) repartir dulees.

(B) exigir confianza.

(C) no tomar en cuenta a la congregacién cuando hay
que decidir algo de importancia.

(D) reprender a log creyentes a cada rato.

(E) ser fieles en el desempefio de su responaabilidad.

Un buen plan de administracion de finanzas impres-

cindiblemente incluiré. . .

(A) la entonacién de coritos de avivamiento.

(B) la ensefianza sistemfitica de la mayordomia,

(C) la costumbre de pedir a la gente que pasen adelan-
te para depositar sus diezmos y ofrendas.

(D) un acuerde comiin de no pedir nuneca ofrendas en
phblico,

(E) la préctica de nunca mencionar nada de diezmos
a un nuevo convertido hasta que se' bautice n
agua.
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El que ha de impartir ensefianzas sobre la mayordo-
domia cristiana serd por lo general ...

(A) un oficial superior al pastor ya que a él le es pe-
noso hacerlo,

un creyente que nunca diezma.

una buena pelicula.

el maesiro de la clase de adultos de la eseuela do-
minical.

el pastor,

(B)
(C)
(D)

(E)

. El tesorero de la iglesia debe ser una persona.. .

(A)
(B)

mezguina para que no despilfarre los fondos del

Sefior.

elocuente para que convenza & los ricos de su de-

ber de contribuir mucho.

(C) insensible para que el pastor no lo pueda mani-
pular como un titere,

(D) dadivosa para que sea un buen ejemplo.

(E) altanera para gue nadie le haga una amistad que

pudiera traerle problemas méas tarde.

. Debe ser requisito para ser nombrado tesorero que

uno sea. ..

(A) casado,

(B) fiel diezmero,

(C) partidario de la faccién progresista.
(D) empleado de un banco.

(E) negociante.

. El tesorero debe ser miembro de la comisién...

(A) de misica.

(B) encargada de hacer los preparatives para recibir
la préoxima confraternidad,

(C) encargada de contar la ofrenda.

(D) de vida social de la iglesia.

(E) de literatura,

8¢ deben tomar medidas de control del manejo de las
finanzas para poder. ..

(A) inspirar més confianza.

(B) vigilar cuidadosamente al tesorero,

(C) tener puestos suficientes para todos los miembros.
(D) acabar con el desorden en el templo.

(E) mantener humillado al tesorero.

El dinero que se recibe en la iglesia debe ser usado de
acuerdo com ...

(A) las ideas del pastor.

(B) lo gue quiere hacer el tesorero.

(C) e} orden en gue lleguen los cobradores.

| |

I £

...........

.16,
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(D) el tamafio de la iglesia.

(E) los acuerdos tomados por la iglesia o la junta
oficial.

Para atender el pago de los gastos menores, el teso-

rero . ..

(A) tiene que consegunir un permiso de Ia junta oficial
para cada asunto.

(B) debe pedir el viste bueno del pastor para cada
gasto individual,

(C) puede tener una autorizacién permanente de la

junta oficial,

debe pagar todoe con cheque.

debe orar antes de tocar el dinero.

(D)
(E)

. El tesorero, de ser posible pedird al pagar cada cuen-

ta...

{A) el comprobante correspondienta.

(B) la autorizacién por eacrito del pastor.

(C) que la gente le tenga més confianza y no pregun-
fe tanto.

(D) un perfodo de espera para efeciuar cada pago.

(E) una comisién del diez por ciento para cubrir sus
gastos personales.

En un sistema aceptable de administracién de finan-

zas, e imprescindible ¢l empleo de libros de contabili-

dad porque. ..

(A) asi lo exigié Cristo a Judas.

(B) asi.gs més permanente el registro de cada ope-
racion.

(C) asi es més bonito.

(D) asi se puede impresionar a alguna persona pu-

diente.

(E) asi lo hacen las empresas grandes,

. Eg de suma importancia hacer un arqueo...

(A) cada quince dias.

(B) al final de cada mes.

(C) cuando tenga tiempo de hacerlo el tesorero.

(D) cuando va a visitar la iglesia un oficial de Ja
obra nacional.

(E) anualmente.

. El arqueo consiste en contar todo el dinero que hay en

caja, mis lo que hay en ¢l banco. ..
(A) y nada més.

(B) y luego restar los cheques que todavia no se han
cobrado,

(C) y luego restar los cheques no cobrados para com-
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una iglesia que sea evangelizadora, habrd que llevar a cabo una
preparacién espiritual de todos. Luego el dirigente deberd mo-
vilizar todos los elementos dentro de la iglesia para aprovechar
hasta el maximo cada recurso que Dios provee. Marcos 16:15 nos
compromete ante Dios como individuos o en forma colectiva para
lanzarnos a la accién de evangelizar, Si bien es un solemne deber,
es también un glorioso privilegio que acarrea hermosos dividendos
espirituales, La evangelizacién es una constante siembra que da
gozo a la iglesia, pero mucho més gozo da al Sefior de la mies
que estd a las puertas.

BOSQUEJO DEL CAPITULO
La tarea ineludible de evangelizar

1. El mévil del evangelismo es el Espiritu Santo
A. La tarea de esparcir las buenas nuevas se comenzd des-
pués de que la iglesia se revistié del Espiritu Santo
B. Bl peligro de relegar la obra del Espiritu a un nivel de
menos importancia
C. El derramamiento universal del Espiritu en estos postre-
ros dias

I1. La necesidad de una preparacién espiritual
A. Las advertencias de Joel
B. La importancia de que los Ministros se preparen
C. La preparacién de todo miembre del cuerpo de Cristo
D. La restauracion de personas caidas
E. Como llevar a cabo una preparacidn

111. La organizacion de los ereyentes en el evangelismo
A. Un trabajo continuo
B. Activar un programa de discipulado
C. Se debe aprovechar la ayuda de todos los departamentos
de la iglesia

1V. El establecimienio de iglesias nuevas
A. El imperativo de hacerlo
B. Pasos para hacerlo

UN ENCUENTRO CON LAS VERDADES

Seleccion multiple. Lea la primera parte de la frase y las cinco
diferentes terminaciones con que se podria completar la misma.
Escoja la que mejor termine o complete la frase. En algunos
casos podrian servir més de una de las terminaciones, pero el
alumno debe seleccionar la que mejor complete la idea. Aungue
ninguna de lag cinco le satisfaga del todo al estudiante, hay que
escoger giempre la que més pudiera servir. Subraye la termina-
cidn escogida,
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. En la obra del evangelismo puede surgir una frustra-

cibn a menos que se le ponga importancia a la necesi-

dad de...

(A) usar la versién antigua de Ia Biblia.

(B) conseguir el evangelista que més llama la atencién
de las multitades,

(C) estudiar la maners de aplicar los principios de la
mercadoteenia,

(D) la preparacién espiritual,

. Servird para intensificar nuestra motivaciéon de evan-

gelizar . . .

(A) una verdadera comprension del juicio final.

(B) un regaiio desde el pilpito.

(C) hacer obligatoria la asistencia del pastor a todos
los cultos de entre semana.

(D) cantar coritos hasta que baj: el poder.

. Joel dice que para prepararse espiritualmente para un

derramamiento del Egpiritu Santo, el Ministro debe. ..
(A) rasgar su ropa.

(B) pasar dos horas diarias en oracion.

(C) golpear las bancas mientras ora,

(D) afligirse por haber faltade a Dios.

. La orden de evangelizar que dejé Cristo es para llevar

acabo...

(A) si hay tiempo,

(B) en todo tiempo.

(C) en ciertas épocas de efervescencia de la iglesia.
(D) era para el tiempo de los apéstoles.

. Se prestan para movilizarse en el trabajo de evange-

lismo...

(A) los caballeros.
(B) los jovenes,

(C) las damas.

(D) todos los grupos.

. La iglesia de buena salud espiritual ...

(A) tiene un fuerte espiritu de evangelizar.

(B) es grande.

(C) no se acostumbra eriticar a nadie,

(D) hace lo posible para que sus miembros no sal-
gan para ayudar a iglesias racientes.

. Cristo se preocupé . ..

(A) por la comida.

(B) porque sug discipulos se recibieran en una buena
carrera.
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(C) por las amenazas de sus enemigoes. )
(D) por la restauraciéon de un discipulo con debilidad
espiritual,

8. Al irse un evangelista, la iglesia debe. ..
(A) volver a la rutina acostumbrada.
(B) tratar de despedir a su pastor e instalar al evan-
gelista.
(C) seguir evangelizando.
(D) hacer planes para otro esfuerzoe evangelistico en
el afio siguiente.

9. El indicado para doctrinar a un nuevo convertido es. ..
(A) el evangelista.
(B) el pastor.
(C) él mismo.
(D) algin hermano de la iglesia.

10. La iglesia no cumple con su misién de evangelizar si
no., ..
(A) celebra un tiempo de testimonios durante el culto
en el templo.
(B) insiste en que las mujeres guarden silencio.
(C) establece otras iglesias.
(D) instala lamparas de buena calidad.

DE LA TEORIA A LA PRACTICA

1. ;Como se sabe gi una iglesia estd bien ensefiada en cuanto a
su responsabilidad de evangelizar?

2. ;Como =e sabe si el pastor cree de veras en el valor de la ora-
cion por los perdidos?

3.;A qué grupos o departamentos de su iglesia les falta una
vision y fervor evangelistico? ;Qué piensa usted hacer para
remediar este problema?

4. ;Qué parte de la sesion anual de negocios de su iglesia se
dedica al evangelismo?

5. ¢ Qué tiempo de la ltima convencién nacional se ocupd en la
necesidad de evangelizar regiones nuevas del pajs y en planes
para llevarlo a cabo?

6. ;Qué papel hace la literatura en el evangelismo?

7. :Qué ha hecho usted para crear una conciencia entre los cre-
yentes de la necesidad de una buensg literatura?

8. ;Qué lugar tiene la muasica en la evangelizacién?

9, ;Qué coros serian los més aceptables para una campafia en
an barrio nuevo?

10.

11

12,

13.

14.

15.

16.
17,

18.
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. Qué porcentaje de los creyenies de su iglesia estima usted
que dedican diariamente un tiempou para estudiar la Biblia y
orar a solas?

¢ Qué conceplo tiene la mayoria de los creyentes de su iglesia
acerca de su responsabilidad con lag personas que acaban de
recibir a Cristo como 3u Salvador?

4 Cudl fue el dltimo estudio serio que realizo su iglesia sobre
el evangelismo personal?

i Cual fue el dltimo estudio que se dio a la iglesia sobre la
obra del Espiritn Santo?

; Cual fue el dltimo estudio que su iglesia recibié sobre el ho-
gar cristiano?

Cuél es la meta de la Escuela Dominical de su iglesia en
cuanto 2l establecimiento de nuevas escuelas filiales durante
este afio?

i Cémo se compara el fervor evangelistico de su iglesia con
el de algunas sectas falsas en su localidad?

(Con qué ideas de Joel 2 le ha impresionado el Espiritu
Santo en su propia alma?

4 Qué decisiones ha tomado usted después de estudiar este
capitulo?

PROYECTOS PARA LA CLASE

1.

Pedir a dos voluntarios de la clase que celebre cada uno una
entrevista con algln adepto de una secta falsa que tenga celo
en la programacion de sus doctrinas con el fin de averiguar
gqué hacen para esparcir sus ideas, cudnto Liempo consagran
a la labor y por qué lo hacen. Después podran informar a la
clase sobre las impresiones recibidas,

Que algin estudiante realice una investigacién de la vision
evangelistica de Juan Wesley.

Celebrar una mesa redonda para evaluar el estado de 4nimo
actual en la iglesia nacional para el evangelismo.

Nombrar una comisién para recomendar a la clase los titulos
y autores de diez libros que se prestan para evangelizar entre
la clase media.

. Analizar en elase el factor del tiempo necesario para celebrar

una campafa en una localidad nueva que tiere la mira de lo-
grar una iglesia gue pueda sostencrse al terminar la campana,

. Analizar el evangelismo que se realiza cuando un creyente

lleva un alma nueva a la iglesia. ;Qué preparacion debe el
creyente hacer antes de que la visila llegue a la iglesia? ;Qué
efectividad tendré el sermén si la persona no ha recibido ex-
plicacién alguna de lo gue es el evangelia?



JUAN ALBERTO BENAVIDZTS SOSA, salvado-
refio, acepté al Sefior Jesucristo como su Salvador
personal a los 8 afios de edad. Se crid en un hogar
cristiano y cursé estudios en el Instituto Biblico
en donde el Sefior lo llamd para que se dedicara
exclusivamente al ministerio evangélico. Ha ejer-
cido el pastorado en las iglesias de Efeso en la
ciudad Barrios, Pasaquina, Departamento de la
Unién y el Templo Betel en San Miguel. Actual-
mente es Preshitero de méas de 90 iglesias en la zo-
na de Oriente y Vice-Superintendente General de
las Asambleas de Dios en El Salvador. Esta casado
con dofia Blanca Isabel de Benavides y la pareja
tiene ocho hijos.

El hermano Benavides afirma que ¢l apoyo mo-
ral y material que le han prestado su sefiora es-

posa y sus ocho hijos han sido un factor impor-
tantisimo del desarrollo de su ministerio.

Capitulo 21

EL PAPEL DEL MINISTRO EN EL
ESTABLECIMIENTO DE
OBRAS NUEVAS

Por Juan Alberto Benavides S.

Cada dia nos sacuden el materialismo, el ateismo y el indi-
ferentismo. Los habitantes de nuestros paises en América Latina
van en aumento. De hecho el porcentaje de inconversos desfilando
vertiginosamente hacia la eternidad sin fe, sin Dios y sin espe-
ranza, crecerd a menos que la iglesia redoble sus esfuerzos para
establecer obras nuevas con toda rapidesz.

Todos estamos conscientes de que hemos faltade al cumpli-
miento de la comisién que nos dejé nuestro Seior: “Por tanto,
id y haced discipulos a todas las naciones, bautizindoles... en-
sefiindoles que guarden todas las cosas que os he mandado.”
Mateo 28:19, 20. ; Qué haremos? No nos queda otre remedio sino
lo;nfmnt:n’ la realidad y tomasr decisiones para solucionar el pro-

lema.

1. Bl Ministro ante el aumento de los inerédulos

En la era apostélica vemos a los creyentes vendiendo sus
propiedades, para asi entregarse totalmente a la causa del evan-
gelio. Ocupaban su tiempo, sus energias y sus haberes en el pro-
pésito divino. Para ellos no habia cosa més importante que Je-
sueristo y su reino. No habia condiciones, peros, excusas. No
postergaban el propdsito divino, ;Sera gue eso fue un impulso
divino para que ellos comenzaran la iglesia pero que nada tiene
que ver con nosotros?

No podemos aceptar que Dios se conforme con que nosotros
tengamos menos motivacidn para abrir obras nuevss, Si la iglesia
primitiva aceptaba el sefiorio de Cristo en su vida, tendremos
que hacer lo mismo. En el idioma original del Nuevo Testamento
la palabra “Sefior” (kurios) significa amo, duciio. Se le decia
“Senior” (kurios) al emperador. Los ministros con tanta facili-
dad pronunciamos la palabra “Sefior” en nuestras oraciones y
predicaciones. Pero si vamos a entrar en una relacién seria con
Cristo'y aceptarlo como nuestro duefio o amo, debemos subordi-
nar nuesiros deseos, nuestras ambiciones y nuestros caprichos
a la voluntad de Aquel que ordena nuestra vida.
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El Sefior Jesueristo en sus propias palabras confirma el he-
cho de que era el Sefior del reino. “Vosotros me llaméis Msestro
y Sefior; y decis bien porque lo soy.” Juan 13:13. Sigue en el
versiculo 16 diciendo: “El siervo no es mayor que su sefior, ni el
enviado es mayor que el que lo envid,” Parece que no hemos en-
tendido estas palabras ya que a veces deseamos ordenar al Sefior.
Deseamos decirle a El lo que no conviene y lo que conviene & su
reino. Pero més claro no puede ser. “El siervo no es mayor que
su sefior.” Somos nosotros quienes tenemos que recibir las drde-
nes de El, y por ende tenemos que subordinar fodos nuestros
caprichos y nuestros deseos a su voluntad.

Ante el aumento de los incrédulos la iglesia tendrd que re-
doblar sus esfuerzos para establecer obras nuevag, y los Minis-
tros somos personas claves en este trabajo. ;Estaremos dispues-
tos a ‘“sacrificar” algunos miembros de nuestra congregacién
para este fin? Después de predicar del Sefiorio de Cristo, muchos
le dicen que no pueden ayudar a abrir obras y le dan muchos
motivos por no hacerlo. ;Qué tendrd que hacer nuesiro Sefior
para que veamos la necesidad de gue nuestra iglesia haga un es-
fuerzo, que dé de sus finanzas y tiempo para plantar otras
iglesias?

I1. ;Por qué establecer otras iglesias en la vegion?

Desde nifio fui aficionado a la apicultura, o sea, el arte de
criar abejas, Sin tener ninguna experiencia sobre este arte em-
pecé a formar mis primeras colmenas pero con poco resultado.
Segui insistiendo, sin embargo. Consulté con otros y lef folletos
que daban informacién sobre el particular. Descubri que eada
colonia o colmena con sus medidas normales tiene aproximada-
mente 30,000 abejas que trabajan en forma maravillosamente
organizada. Cuando aprendi a hacer las divisiones para formar
nuevos nlcleos, aumentd el enjambre y de hecho la produccidn.
El apicultor que empieza a estirpar los albiolos de reina para evi-
tar los enjambres verd que la abeja se vuelve perezosa y hasta
resentida. La colmena llega al tope de su produccién. Irremisi-
blemente debe hacerse la divisiéon para evitar una actitud de
indiferencia de las abejas obreras y el estancamiento del proceso
normal de la colmena,

Cada Ministro podria aprender grandes leccioneés con el es-
tudio de todo el proceso de una colmena, La experiencia con mis
abejas me ha servido de inspiracién para pensar en el estable-
cimiento de nuevos niicleos dende va se ha establecido una iglesia,
He visto iglesias que han crecido hasta cierto punto, pero luego
han quedado estancadas por afos, En cambio otras que se han
esforzado para establecer nuevos niicleos o filiales, siguen cre-
ciendo. No entiendo por qué algunos pastores no le dan importan-
cia a la formacién de nuevos nicleos cuando es el més grande
ideal de la iglesia. El que esté en dudas, que hagf la prueba y
verd surgir vigorosa su propia iglesia.
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El Ministro no solamente debe procurar que los creyentes
se mantengan siempre con el entusiasmo de evangelizar sino tam-
bién con ¢l fervor de plantar iglesias nuevas para no malograr
la. semilla sembrada. ; Qué logramos con visitar las poblaciones,
aldeas o barrios cercanos para llevar las buenas nuevas si no pro-
veemos la manera de ayadar al que acepta a Cristo a crecer espiri-
tualmente? Los hermanos deben aceptar cualquier invitacién en el
lugar que visitan, para eelebrar un culto con la fe de que se han
de convertir las almas y que pronto se formara un nuevo nicleo
de creyentes. Es claro que tarde o temprano se verén en la ne-
cesidad de usar un lugar més amplio.

I.Ja formacién de nuevas iglesias en la misma region provee
también la oportunidad para gue los creyentes que viven distan-
tes de lq .iglesia central puedan asistir 2 un templo cereano.
Una familia que vive en un barrio muy retirado dz! templo tiene
grandes dificultades en asistir fielmente a los cultos. Cuanto ma-
yor es la distancia, méas problemas tendra para llegar a la iglesia.
El Ministro con clara vision sabe que cada barrio necesita su
propia iglesia.

ITL. Un plan para el establecimiento de iglesins nuevas '

- El pastor y el cuerpo oficial deben de planificar el estable-
znmjento de obras nuevas siguiendo los métodos neotestamen-
arios,

Equivocadamente, algunos creyentes suponen que cumplen
con el gran propdsito si un grupito se redne todas las noches en
determinado lugar para un culto de rutins. Luego regresan a
casa con la conciencia trangquilizada, ya que “cumplieron”. Se
cuenta de un hermano que testificaba todas las noches en los
cultos de su iglesia. El pastor, habiendo observado esto, lo invité
cierto dia a dar un paseo por el centro de la ciudad llena de gente.
En ese momento el pastor le pidié a su acompafiante que testifi-
cara como hacfa en la iglesia. El hombre respondié que no estaba
acostumbrade a hacerlo fuera del templo. [Qué concepto equivo-
cado tenia de lo que es testificar!

El plan de extensi6n debe incluir el adiestramiento adecuado
de la iglesia, El pastor es llamado a convertir el templo en un
centro de adiestramiento. Que no diga como algunos: “Hermanog,
todos tienen la responsabilidad de evangelizar”, pero sin orien-
tarlos. Es lo mismo que si el duefio de una carpinteria dice a sus
empleados que todos comiencen a trabajar pero sin explicarles lo
que deben hacer o cémo hacerlo,

Luego, el plan debe especificar metas, ;En qué lugares se
podran levantar obras nuevas? ;Cuéndo? La iglesia debe orar
por esos lugares.
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1V. Actitudes necesarias para la formacitn de nuevas obras

En realidad, es un alto privilegio ser colaborador de Dios en
esta hermosa tarea de redimir al hombre. Lo que a nosotros nos
toca es seguir la iniciativa divina. Para lograrlo, tenemos que
ser henchidos y contrclados por el Espiritu. Esmerarnos en reci-
bir y obedecer la direccién divina. Felipe obedecié la orden de
abandonar la eédmoda ciudad de Samaria para ir al desierto. Si se
le hubiera dejado a la mera voluntad de Pablo, lo més probable
es que no hubiera ido a los gentiles. Pero él vivia lo suficiente-
mente cerca de Dios como para conocer la direccién del Espiritu
Santo.

El que funda iglesias debe ser un hombre de visién. Verd
posibilidades donde otros solamente ven obsthculos. Su visién
descansa en el apoyo de una sdlida fe para realizar este trabajo.

Siempre recordamos a un pastor empehnado en establecer un
anexo a varios kilémetros de la iglesia madre. No solamente es-
timulaba a los laicos a visitar el lugar. E] mismo frecuentaba el
lugar para ayudar en la empresa. Muchas veces la lluvia lo sor-
prendia en el camino. Las montafias eran tan empinadas y res-
baladizas, que debia subirlas arrastrfindose sobre sus manos y
rodillas. Bn algunas ocasiones volvié a su casa a las dos y media
de la madrugada, cubierto de barro. La iglesia madre que pasto-
reaba era generosa y €l no sufria necesidad econbmica; asi es
que no se podia pensar gue fundaba esta nueva iglesia movido
por alglin apremio econémico. Lo obligaba su amor & la obra.
Poco tiempo después la nueva iglesia quedd establecida. ;Y qué
hizo este pastor? Instald como pastor de la obra del campo a uno
de sus obreros laicos. Algunos dirdn que este Ministro perdié
mucho sin recibir beneficio alguno. Perdié mucha energia, mu-
chas horas, mucha comodidad, pero fundd la obra. Perdié la asis-
tencia a la iglesia madre de los hermanos gue iban a cooperar
en la nueva obra. Perdié al buen obrero local que quedd de pas-
tor en la iglesia filial. Pero lo que no habfa perdido era Ja vision
de cumplir con cu Sefior,

Otra actitud vital en la fundacién de una obra nueva es la
constancia de los encargados. Una vez establecidos loz cultos,
los que estén al frente de la iglesia naciente tienen que cumplir
con sug responsabilidades con absoluta fidelidad. De otra manera,
los principiantes pierden interés. Como los obreros encargados
hacen las veces de pastores, tienen que desempefiar sus labores
cuando todo Jes va bien lo mismo gue cuando todo va en su contra.

Y otro detalle importante es que la nueva congregarcién sien-
te su responsabilidad de ofrendar para que la obra siga adelante.
Aun cuando la iglesia madre contribuya para los gastos de la
obra nueva, el grupo debe sentir la satisfaccién de cumplir su
parte. Si desde el principio las ofrendas se anuncian con la misma
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naturalidad con que se anuncia cualguier otra actividad, los cre-
yentes iran acostumbrandose a ofrendar, Sabrén que Dios ben-
dice la liberalidad.

V. La predicncion en € lugar nuevo

Los mensajes gue se predican en el lugar en gran parte de-
terminaran la calidad de la iglesia que nace, El fundador de igle-
sias debe predicar Ja verdad redentora tal cual aparece en la
Palabra escrita de Digs, para que los creyentes lleguen a ser un
“pueblo del Libro”,

Tiene que ser Cristocénlrico el mensaje de aguel que quiere
fundar iglesias fuertes, Gran parte del mensaje del evangelio
consiste en explicar quién es Jesucristo, lo que hizo en la tierra,
cual es el resultado de su muerte y resurreccion, cudl serd su fu-
turo triunfo universal, Las buenas nuevas que redimen al hom-
bre y fundan iglesias se hallan en estas verdades bisicas del
evangelio. El pecador debe oir la voz tonante de Dios contra su
pecado, para despertarlo a su necesidad de un Salvador.

Pero todo esto no pasa de ser una accién preliminar ten-
diente a sefialar al verdadero Salvador. Cuidémonos de dar la
impresion de gue ser evangélico consiste en no hacer ciertas co-
sas. El hecho de que una persona no beba, no fome, no baile, no
lo hace un hijo de Dios como tampoes lo hace la ropa que viste
o deje de vestir ni las joyas con que se adorne o el maquillaje
con que haga su arreglo facial, Lo (nico que puede salvar es la
fe en un Cristo que vive, A este factor hay que darle preeminen-
cia. Nunca debemos olvidar en todo intento de fundar una iglesia
que es obra de Dies. No daré resultado la mera prohibicién de
ciertas cosas,

VI. Las relaciones entre la iglesia fundadoya y ia neciente

Durante el tiempo en que la iglesia filial e3std en el proceso
de desarrollo, la iglesia madre debe velar por la estabilidad de
aguélla.

Conviene que el pastor de la iglesia madre haga visitas pa-
ra estimular al grupo y hacerles sentir su apoyo. El pastor debe
orientar a los obreros locales que son los encargados de la nueva
obra. Ellos van a necesitar ayuda en la adminisiracién,

El fundador de iglesias puede ser un hombre que ha dedi-
cado toda su vida a la actividad ministerial, psro también una
iglesia puede ser el resultado de los esfuerzos de un laico que
preceupado por los demés, testifica entre sus amigos y vecinos.
Dentro de poco levantard un grupe de personas que han aceptado
el evangelio en virtud de su fidelidad al Sefior. Aun asi, tal cre-
yente haria bien en pedir la ayuda de pastore: experimentados
para establecer la nueva iglesia sobre bases sélidas.

Ser4 necesario el nombramiento de un cuerpo oficial provi-
sional de entre el grupo local, aunque todavia les falte madurez
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a los cuandidatos. Deben comenzar a adquirir experiencia en el
manejo de los fondos. Debe acostumbrarse 4 informar al grupo
de sus sctividades y de) estado de la tesoreria, El conocimiento
de cémo se manejan los fondos de la obra c¢rea un ambiente de
confianza en la congregacion. Como resultado, los creyentes co-
operarin sin duda més fielmente con la iglesia,

Lus miembros de la iglesiz madre que vivan en la proximi-
dad de la nueva obra ya habran reeibido 4nimo de su pastor para
asistir a los cultos de ésta, Ellos, al igual que él, sentirdn una
verdadera carga por la extensién del Reino de Dios. La congre-
gacion madre se acuerda de gue lax abejas producen més y man-
tienen una mejor salud, cuande la reina sale con un grupo de
obreras en un enjambre para comenzar una nueva colmena, Cuan-
do ya el grupo ha crecido o tiene las posibilidades de sostener
a su pastor, v ha demopstrade una capacidad de gobernarse, se
gesiona con cllos para hucer los arveglos pertinentes. El pastor
v diaconos de la iglesia madre se deben presentar al comité di-
reetivo nacional de la obra para llegar 4 un acuerdo en todag las
esferas. Asi queda la iglesia entregada y reconocida legalmente
como una nueva iglesia.

Desde el momento en que la nueva obra queda desmembrada
de la iglesia madre, se constituye en una iglesia organizada. Para
que esto apa mas impresionante y atractivo se debe celebrar un
culto especial en que estarin presentes los oficiales de la iglesia
madre y otros invitados,

Si cada pastor tuviera lu visién del apicultor que ve la ne-
cesidad de dividir las colmenas para mantener a las abejas conten-
tas y saludables, dentro de poco tiempo la obra se extenderia en
una manera asombrosa. Entonces se podria decir que se multi-
plican con més fuerza los miembros del cuerpe de Cristo que la
poblacion del pais. Dichoso ¢l Ministro gue se convence de esta
verdad y 1a lleva a la préactica.

BOSQUEJO DEL CAPITULO

La respensabilidad del Ministro en la reproduceion de le iglesio

I. La responsabilidad del Ministro ante el aumento de log in-
crédulos

A. La actitud de la iglesia primitiva
B. El sefiorio de Cristo en la vida personal
C. La necesidad de una dispogicion de hacer sacrificios

I1. Algunos motivos de formar iglesias nuevas

A. El ejemplo del colmenar

B. La formacién constante de nueves nicleos mantiene la
salud de la iglesia madre

C. La necesidad de conservar los resultados de los esfuerzos
evangelizadorea
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D. La ventaja para el creyente de tener una iglesia en su
propio barrio

III. Un plan para la extension
A. Las organizaciones comerciales Lienen sus planes

B. Idea equivocada de los propésitos de la iglesia
C. Adiestramiente de nuevos obreros

1V. Las actitudes necesarias en la obra de extension
A. La necesidad de seguir la direccion del Espiritu Santo
B. El Lesdn del dirigente
C. La constancia de los encargados de la obra
D. La comprensién de los nuevos de su deber de ofrendar

V. La predicacion en un lugar nuevo
A, Determina como seré la iglesia
B. Debe enfocarse sobre la persona de Cristo
C. EI elemento megativo en la predicacion

VI. Las relaciones entre las iglesias madre e hija

. La necesidad-de la obra nueva del calor de la fundadora

. El nombramiento de un cuerpo oficial provisional

. Los creyentes de lh‘fglegia madre que viven cerca de la
obra nueva deben permanecer con ella

. Los arreglos para la organizacién oficial de la nueva
iglesia

. El culto especial de reconocimiento piislico de la nueva
iglesia.

B O Ow»

UN ENCUENTRO CON LAS VERDADES

i Verdadero o falso? Lea cada afirmacién con cuidado. Fijese si
lo gue expone es cierto o no. En el caso de que lo que dice no es
verdad, cambie la redaccién para que la declaracién llegue a ser
cierta. Si es verdadero lo que dice, escriba la palabra “Verdadero™
en el espacio en blanco,

p 2 E) Ministro es una persona clave en el estable-
cimiento de iglesias nuevas. ; R

2. Logicamente, Dios aceptaria que nosotros en es-
te siglo tengamos menos motivacion para la ex-
tension de ia iglesia que la que tenian log cre-
yentes de la iglesia apostdlica. 2

3. La palabra traducida “sefior” en el Nuevo Tes-
tamento se ponia ante el apellido de un hombre
cualquiera como hoy se hace entre nosotros. 8.

4. El sefiorio de Cristo tiene que ver solamente
con los miembros laicos de la iglesia. & s
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5.

10.

11.

12.

14.

15.

16.

17.

18.
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El templo debe llegar a ser un centro de adies-
tramiento de log ereyentes para que cumplan
con la Gran Comisidn.

. Para poder cumplir con su tarea, el pastor ten-

dra que preparar futuros Ministros.

. La divisién de una colonia de abejas aumentaré

la produccion.

. La formaci6n de nuevas iglesias en la misma re-

gion debilita la iglesia madre en cada caso.

. Un motivo de establecer iglesias en los barrios

es la dificultad que tienen los creyentes gue vi-
ven lejos del templo central de asistir con fide-
lidad a los cultos.

Los miembros laicos pueden fundar iglesias
nuevas.

Hace falta tener una visién de los resultados
finales para animar a plantar iglesias nuevas
en medio de circunstancias dificiles.

El encargado de la obra nueva debe asistir a
los cultos solamente cuando siente grandes de-
3e0s de hacerlo.

. Para bien de la obra y para lograr un am-

biente grato, es aconsejable esperar la intro-
duccidn de las ofrendas hasta que la obra esté
bien establecida,

Los mensajes que se predican fienen mucho gue
ver con la ecalidad de la iglesia que comienza a
formarse.

El predicador debe cuidarse de dejar la idea
de que la aceptacién del evangelio consiste tni-
camente dejar de hacer varias cogas.

La iglesia naciente necesitard el estimulo y
apoyo de la iglegia madre,

El pastor de la iglesia fundadora debe insistir
en que los miembros antiguos que viven cerca
de la obra nueva se mantengan fieleg a la jigle-
sia madre donde se convirtieron.

Es peligroso tener una junta oficial provisio-
na!l en la iglesia naciente.

10.

11.

.................

14.

16.
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19. Los creyentes de la iglesia madre que vivan

cerca de la obra nueva deben ser animados a

ayudar en la obra donde viven. : {2 ARSIA

20. Para organizar la obra nueva en una iglesia re-

conocida, se ha de llegar a un acuerdo con los
ejecutivos de la obra nacional. RO: cuiidieyans

DE LA TEORIA A LA PRACTICA

) 3

2.

i A fué ze debe el éxito gue muchos negocios han logrado por
el establecimiento de muchas sucursales?

:Cu4l es el temor inevitable de un pastor ante la posibilidad
de establecer una iglesia en un barrio en que viven miembros
de su iglesia?

. 4A gué lugar le es més fécil agistir a un trabajador des-

pués de terminar ¢l dia? ;A un lugar distante o cerca de su
casa’l

. ¢ Como se fortalece la obra en general si se les facilita la mane-

ra a los hombres sostenedores de hogares de asistir a los cultos
de entre semana?

¢ Por qué tendrd una persona capacitada mas inclinacién de
manifestar un espiritu de eritica negativa si es inactive que
si desarrolla su propio ministerio en una obra filial?

. . Cuéntas obras filiales ha iniciado la iglesia suya en los al-

timos doce meses?

i Cuéintos harrios habra en la ciudad donde usted ejerce su
ministerio que no tienen ninguna iglesia evangélica?

. ;Cuantas obras nuevas proyecta su iglesia formar en el pré-

ximo afio?

PROYECTOS PARA LA CLASE

1.

Invitar a un pastor que ha tenido éxito en dirigir 2 su iglesia
en la empresa de fundar obras nuevas a que exponga 2 la clase
sus motivos de ocuparse en esto.

. Dividirse en grupos para gue cada ono e encargue de prepa-

rar un mapa de una region especificada del pais o un plano de
una ciudad. Se dehen indicar los barrios que tienen iglesias
evangélicas y los que no.
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9

10.

11,

12,

13.

14,

15.

16,

17.

13.

19

21.

LA BROJULA PARA EL MINISTRO EVANGELICO

El pastor debe esforzarse por animar a la iglesia a hacer do-
naciones de buenos libros evangélicos 4 la (libreria, biblioteca)
del municipio,

El Ministro que se ha adiestrado como escritor pedria par-
ticipar en algdn concurso literario para presentar el punto
de vista (politico, evangélico).

El tomar parte en las actividades de un partido politico podria
hacer diffcil que un Ministro ganara a un miembro de la
(seeretaria, oposicién) para Crisio.

Cristo no se afilié a ningin movimiento (eultural, politico).

Las condiciones bajo el imperio (romano, judio) dqban mu-
cho motivo para participar en una oposicién erganizada.

José, hijo de Jacob, no era (activista, funcionario) de ningiin
partido pelitico.

E] Ministro debe predicar todo el consejo de (Dios, su par-
tido).

Tiene el Ministro la necesidad de estar familiarizado con las
(leyes, ciudades) de su pais.

La Biblia no le da al Ministro la exencidon del pago de los
(seguros, impuestos).

E] Ministro debe respaidar proyectos de !a junta comunitaria
siempre que con ello no comprometa los srincipios (politicos,
biblicos).

El Ministro debe tener cuidado de no tomar parte en forma
(alguna, violenta) en algin paro.

. Un sindicato debe estar fundado sobre la rectitud, honradez

v {conveniencia, lealtad).

] Ministro necesita basar su postura arle la (iglesia, comu-
nidad) sobre el fundamento razonado y serio de los prineipios
cristianos,

DE LA TEORIA A LA PRACTICA

1 [

Relate alguna experiencia propia o de ctro Ministro en que
la asistencia a un acto social resulté en beneficio para la
obra de Dios,

. 2 Qué consejos concretos dan Pedro y Pablo a los trabaja-

dores ?

. 3 Cuéndo fue la Gitima vez que usted escuché un sermén so-

bre la doctrina del trabajo?

. ¢Cudndo serd una ocpsién oportuna para predicar sobre la

doctrina del trabajo?

. ;Qué puntos ofrece Pablo para formar una doctrina del

empresario?
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{ Cuando ha oido usted un sermén sobre los deberes del em-
presario?

. ¢Cuéntos libros evangélicos ha colocado usted en alguna bi-

blioteca pablica?

i Tiene usted una tendencia hacia la postura de un ermitafio
o de uno que se identifica con fa comunidad? jPor qué?

. 4 Qué ideas nuevas se le han ocurrido como resultado del es-

tudio de este capituioc?

PROYECTOS PARA LA CLASE

1;

Revisar el trabajo realizado por los alumnos en la seccion
UN ENCUENTRO CON LAS VERDADES,

. Celebrar un debate gobre el tema “La buena cultura aumenta

la atraceién del Evangelio”,

. Nombrar una comigién para hacer una encuesta entre cinco

Ministros para ver exactamente lo que han hecho para sro-
mover un interés entre el pueblo evangélico en la buena li-
teraturn, Llegar a conclusiones al respecto,

. Nombrar una comisién para analizar el interés actual quz se

ve en el Instituto Biblico por el descubrimiento y adiestra-
miento de escritores evangélicos.

. Presentar un cuadro dramatizada de la aplicacién de los con-

sejos del Nuevo Testamento para el trabajador a una situa-
cién que se pudiera presentar en la vida diaria. Incluir los
puntos de la idea popular de descuidar el equipo, mobiliario
¥ pertenenciss de la empresa o del patron, de ocupar el tiem-
po de trabaio en actividades ajenas a la empresa, Analizar
entre todos la presentacién y decidir si servirk para pre-
sentar en un culto de jévenes en una iglesia local,

. Pregsentar un cuadro dramatizado para ilustrar los deberes

de un patrén o empresario con sus empleados. Analizar eatre
todos los miembros de la clase la presentacion. Decidir si val-
drin la pena presentarlo en alguna iglesia.
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